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07 | 10/09/2009 | Présentation au DG

06 | 05/06/2009 | Présentation au client .
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6. LE PLAN D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

6.1 LE CONTEXTE

Malgré des efforts soutenus consentis tant par la Ville de Montréal que par la Société
du parc Jean-Drapeau, celui-ci connait un certain déclin depuis la fin de 'Expo 67.

La Société du parc Jean-Drapeau ne dispose pas de la marge de manoeuvre
financiere nécessaire lui permettant de renverser la tendance et de révéler le

plein potentiel des Tles Sainte-Héléne et Notre-Dame. Ses budgets d’opération et
d'immobilisation ne lui permettront vraisemblablement pas d’assurer la pérennité du
parc a moyen terme malgré le soutien financier que lui offre la Ville de Montréal.

Les dépenses d’opération sont quasi incompressibles dans la structure actuelle. La
proportion des dépenses structurelles est trop forte. Quant aux revenus autonomes
de la Société, méme s'ils sont en forte hausse depuis quelques années (prés

de 50 % en 4 ans), ils ne réussissent pas a contrebalancer la diminution de la
contribution que la Ville a été forcée de faire (pres de 10 % pour la méme période).

Le parc Jean-Drapeau a atteint un niveau de sous-financement et de sous-
investissement qui le rendent extrémement vulnérable. Le modéle d’affaires du parc
a atteint sa limite.

Les commémorations prévues en 2017, en plus de représenter un événement
incontournable, constitueront une opportunité unique que doit absolument saisir la
Société du parc Jean-Drapeau.

Elles doivent permettre aux fles de retrouver leur réle stratégique en matiére
récréotouristique. Elles doivent également permettre de revoir le cadre financier
dans lequel la Société du parc Jean-Drapeau évolue afin d’assurer sa pérennité a
long terme.

Malgré sa volonté, la Ville de Montréal n'a pas la capacité financiére de supporter a
elle seule le développement et la gestion d’un équipement d’une telle envergure. Elle
doit s'associer a des partenaires majeurs.

Il est essentiel de mettre en place une nouvelle structure de financement qui
permettra a la fois de financer le cott des infrastructures a réhabiliter et les
nouveaux aménagements et équipements a construire, mais également d’assurer
I'entretien et le renouvellement de tous les actifs du parc Jean-Drapeau a long terme.
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6.2 LE PLAN D’ INVESTISSEMENT

Pour concrétiser le concept de mise en valeur retenu, le plan d’'investissement
proposé s’articule autour de quatre thématiques.

1. LACCESSIBILITE ET LA CIRCULATION : 'amélioration de 'accessibilité et
de la circulation interne, lesquelles devront devenir en soi des attraits tant pour les
Montréalais que pour leurs invités et ce, dans une perspective de déplacement actif;

2. LE PATRIMOINE PAYSAGER, NATUREL ET BATI : la valorisation de I'ensemble
de son patrimoine tant naturel que paysager et bati, dans une perspective de
développement durable ;

3. UHISTOIRE ANCIENNE, MODERNE ET CONTEMPORAINE : la mise en valeur
de son réle crucial dans I'histoire de Montréal et de ses communautés, tant son
histoire ancienne que son histoire moderne et contemporaine ;

4. LES ACTIVITES CULTURELLES, RECREATIVES, SPORTIVES ET LUDIQUES :
du développement de son caractere festif et de lieu de rencontre pour des activités
culturelles, récréatives, sportives et ludiques;

La réalisation du plan de redéveloppement du parc Jean-Drapeau redonnera aux
Montréalais une fierté qui devra s’étendre a I'ensemble du Québec, comme I'a réussi
le 400e anniversaire de la Ville de Québec.

Tel quiillustré sur le tableau intitulé « PLAN DE DEVELOPPEMENT ET DE
FINANCEMENT » le plan d’investissement devra se réaliser sur une période de 7
ans maximum, soit 2010 a la fin de 2016.

Le plan requerra des investissements publics de la part du gouvernement

fédéral, de Québec et de la ville de Montréal. Le partage entre les 3 paliers de
gouvernement devra faire 'objet d’'une entente spécifique respectant les modalités
usuelles de négociation.

Au total, prés de 143 000 000 $ millions devront étre investis par les 3 paliers de
gouvernement, soit une moyenne d’un peu plus de 20 millions par année.

Ce phasage d'investissement pourra étre revu pour tenir compte des impératifs
administratifs des gouvernements.

Durant la méme période, le secteur privé devrait pouvoir investir plus de
333 000 000 $. Si on veut que le secteur privé investisse cette somme, les
gouvernements devront prendre des engagements fermes au plus tard en 2009.

Les investissements privés représentent en dollars de 2009, selon les taux de
taxation en vigueur a Montréal, plus de 25 000 000 $ de revenus de taxation
annuellement. A cette somme, il faut ajouter plusieurs millions de dollars qui seront
encaissés par la Ville lors de I'émission des permis de construction. On peut
estimer cette somme a environ 2 500 000 $. Il apparait donc clairement que la
Ville de Montréal, en plus de rembourser tres rapidement son investissement initial,
soit 2 ans si on fait I'hypothése gu’elle assumera 33 % de l'investissement public,
bénéficiera de 'amélioration sensible d’un de ses équipements les plus importants.
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