
ENTREMISE: Connecter des espaces sans 
personne et des personnes sans espace
On estime que depuis 1960, environ 55 000 bâtiments ont été 
démolis à Montréal. Ces démolitions, par vague massive ou à 
l a pièce, ont eu des effets marquants sur le paysage urbain. 
des effets néfastes à l a fois visuels, environnementaux, et 
sociaux. 

Trop souvent, l a cause est l’abandon. Victimes de vandalisme, 
squat, vol de matériaux, et incendies criminels, les bâtiments 
souffrent d’une détérioration exponentielle pendant que 
les coûts d’entretien ne cessent d’augmenter. Et même si le 
bâtiment est visé par un projet concret, il peut s’écouler 
plusieurs années avant que celui-ci ne se réalise.  

Le temps joue également contre les propriétaires lorsque 
leurs investissements tombent vacants, et ce, au détriment 
de l a qualité de vie des Montréal ais. 

Entre-temps, dans toutes les grands villes, y compris Mon-
tréal, les personnes cherchent des lieux temporaires à des 
prix modestes pour vivre, produire et travailler; jeune  
familles, étudiants, petites entreprises - sans parler des 
communautés vulnérables. 

Entremise est une entreprise sociale spécialisée en gestion 
de locaux vacants par  des usages temporaires. Elle permet 
d’offrir aux propriétaires des bâtiments des solutions 
efficace, économique, légale et souple à l a problématique 
de l a vacance. Simultanément, Elle répond a l a demande du 

marché pour les locaux temporaires. Entremise redéfini 
l’architecture du problème de l a vacance en rendant com-
plémentaires plusieurs besoins normalement déconnectés. 
Les usages transitoires facilités ou imaginés par Entremise, 
en coll aboration avec plusieurs organisations à l’échelle 
de l’île, permet tent d’optimiser les espaces et de mitiger les 
risques pour leur propriétaire et les communautés, tout en 
procurant un espace à prix modique pour les occupants.

Entremise permet tra également à une plus grande variété 
d’acteurs d’agir collectivement sur les processus 
d’urbanisation par l’entretient, l’animation et l’éventuelle 
réhabilitation des sites qui constituent des actifs 
essentiels pour les communautés montréal aises.
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Nombre de bâtiments qui sont 
présentement complètement va-
cants dans un seul  arrondisse-
ment: Ville-Marie. Les données ne 
sont pas encore publiques pour 
les 18 autres. Sources: Données 
ouvertes - Ville de Montréal

Taux  
d’inoccupation  
des espaces à  
bureau au centre-ville 
de Montréal en 2014. 
Source: Ville de Mon-
tréal

Quantité de locaux 
inoccupées sur toute 
l a longueur du bou-
levard Saint-L aurent, 
entre le fleuve et l a 
rivière des Prairies.
Source: L a Presse

Cel a peut prendre jusqu’à 80 ans 
pour qu’un nouveau bâtiment 30% 
plus efficient énergétiquement 
que l a moyenne compense pour 
l’empreinte écologique liée aux 
processus de sa construction. 
Source: Preservation Green L ab

Estimation des coûts pour l a simple préservation 
(chauffage, sécurité, entretient, etc.) des bâtiments  
hospitaliers excédentaires, alors qu’ils sont  
complètement inutilisés et qu’ils le seront probable-
ment pendant plusieurs années. Source: Rapport du 
Groupe d’experts sur l’avenir des bâtiments hospi-
taliers excédentaires de Montréal

Taux  
d’augmentation du 
coût moyen d’un 4 ½ 
sur le Pl ateau entre 
2001 et 2011. Source: 
Journal Métro

Période pendant l aquelle 
on a l aissé l a Fonderie 
Darling s’installer gratu-
itement dans le bâtiment 
afin de réunir les appuis 
financiers nécessaires 
à l a réalisation de leur 
projet. 

Taux d’économie de l a 
préservation par occu-
pation comparativement 
aux coûts de sécurisation 
traditionnelle, selon le 
Groupe Camelot en Europe, 
une initiative qui a inspiré 
Entremise.



Entrepreneur social

Naïka vient de remporter 
un concours d’idée pour 
sa nouvelle entreprise en 
aquaponie. Elle a besoin 
d’un grand espace pour 
matérialiser ses idées, mais 
a un budget très ser-
ré étant donné que son 
entreprise est en démar-
rage pour l a prochaine 
année et voudrait ensuite 
rénover l’espace  
sélectionné.

VILLE DE MONTRÉAL

Clément est chargé de 
gérer un portfolio varié 

de bâtiments dont l a ville 
est propriétaire, mais les 

ressources sont limitées. 
IL A DES PROBLÈMES de van-
dalisme AVEC DEux d’entre 

eux, même si l’accès a été 
fermé à maintes reprises. Il 
a besoin d’autres pistes de                  

solutions.

ARTISTE
Raphaëlle est une artiste  
qui fait des performances  
physiques dont la pratique 
nécessite une proximité avec 
le public. Elle aimerait pour 
ce faire que son studio soit, 
pour les trois prochains 
mois, à la fois un espace de 
travail et de diffusion ayant 
pignon sur rue.
 

PROPRIÉTAIRE LOCAL
Hector avait une entreprise 

de papier très prospère à  
Hochelaga, mais le  

ralentissement économique 
l’a forcé À fermer. Étant 
donné la construction 

dans ce secteur, il ne sera 
pas capable de vendre son 

bâtiment pour au moins 2 ans. 
Il a donc besoin de temps, 

mais sait que c’est  risqué et 
coûteux de le  laisser vacant.

Travailleur social
Mansour travaille avec une 
organisation de placements 
pour réfugiés syriens. La  
demande pour des lits  
temporaires étant très 
élevée actuellement, il a 
besoin d’un grand espace 
pour les six prochains mois, 
le temps de trouver quelque 
chose de plus permanent. 

GOuv. du Québec
Suzanne sait qu’elle devra 
recommander la vente de 

bâtiments institutionnels 
excédentaires, mais elle 

préférait faire autrement, 
car elle sait que le public 

et les groupes de pression 
ne supporteront pas cette 

décision. Toutefois, les  
mesures d’austérité ne sont 
pas compatibles avec coûts 
de maintenance attribués à 

ces grands ensembles, sur-
tout s’ils sont inoccupés. 

DESIGNER 
Avec les fonds amassés 
par les activités  
d’Entremise, une  
résidence de design  
multidisciplinaire a été 
mise sur pied. Le  
projet de David, clé en 
main, vise UN VIEUX 
THÉÄTRE.

PROPRIÉTAIRE ÉTRANGER
Axel est propriétaire d’un 

immeuble à appartements à 
Côte-Saint-Luc. Sa situation 

personnelle actuelle et les 
conditions politiques de son 

pays font en sorte qu’il ne 
peut venir s’occuper de cet 

investissement à Montréal 
pour l’instant. Il sait que la 

valeur continue d’augmenter 
et que son investissement est 
en sécurité, mais il a entendu 

parler d’une taxe sur la va-
cance imposée par la ville qui 

changerait la donne. 
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services aux Usagers:
_Développer des ententes de principe 
avec les propriétaires participants
_Pl ateforme web cartographique  
affichant les lieux potentiels 
_Service légal sur mesure (contrats,  
assurances, négociations, etc.)
_Sécurisation du site afin de le rendre conforme
_Bâtir des rel ations avec différentes  
organisations communautaires en  
besoin d’espace 
_Production participative (crowdsourcing)  
pour l’ameublement temporaire 

USAGERS PROPRIÉTAIRES

SERVICES aux PROPRIÉTAIRES:
_Base de données avec un rapport de 

l’état des locaux pour les propriétaires.
_Évaluation des bâtiments pour identifier 

les risques légaux et structuraux 
_Analyse des données pour identifier 

l a meilleure forme d’habitation temporaire
_Entrevue avec Des occupants temporaires  

selon des standards développés conjointement 
_Usages temporaires clé en main 

développés par Entremise 
_Support et conseils pour l a création 
d’incitatifs réglementaire et juridique


