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      CargoM – la grappe métropolitaine de logistique et transport de Montréal 
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Mise en œuvre de CargoM 
 
 
 
En 2005, la CMM se donnait un premier plan de développement économique 
(PDE) dans le but d’offrir aux acteurs du développement de la région un cadre 
stratégique pour orienter leurs efforts afin que le Grand Montréal puisse 
atteindre son plein potentiel. 
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Membres de CargoM 
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Membres 2014 – 2015  ( 48 membres – 11 nouveaux ) 
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 COMITÉS ET ASSOCIATIONS 
 
•  Armateurs du Saint-Laurent 
•  Association des employeurs 

maritimes 
•  Association du camionnage du 

Québec 
•  Camo-Route  
•  CSMO-Maritime 
•  Fédération Maritime du Canada 
•  SODES 
•  AQTr 
•  Corporation de gestion de la voie 

maritime du Saint-Laurent  

	
  	
  

TRANSPORT ET TERMINAUX MARITIMES 
 
•  CMA-CGM 
•  Empire Stevedoring Co. Ltd. 
•  Fednav Limitée 
•  Groupe CSL Inc. 
•  Groupe Desgagnés Inc. 
•  Logistec Corporation 
•  Mediterranean Shipping Company 

(Canada) Inc. 
•  Montreal Gateway Terminals Partnership 
•  Oceanex 
•  Termont Montréal Inc. 
  

 TRANSPORT ROUTIER ET 
INTERMÉDIAIRES LOGISTIQUE 
	
  
•  Dorel 
•  Groupe Lafrance Transport Inc 
•  Groupe de chaîne 

d’approvisionnement Métro 
•  Groupe TYT 
•  GT Group 
•  Hunt refrigiration 
•  Kuehne + Nagel Ltd. 
•  Laurin Express 
•  Panalpina Inc. 
•  Pival International 
•  Ray-Mont Logistics 
•  Robert Transport 
•  Simard Transport 
•  Trac-World Freight Services Inc. 
•  Transport Rozon 
•  Viterra 

ADMINISTRATIONS ET 
INFRASTRUCTURES PARTAGÉES 
	
  
•  Administration Portuaire de 

Montréal 
•  Aéroports de Montréal 
•  Fonds de solidarité FTQ 
•  Les Ponts Jacques Cartier et 

Champlain Incorporés 
•  Transports Québec 

INSTITUTIONS D’ENSEIGNEMENT 
	
  
•  CIRRELT – Université de Montéeal 
•  École nationale d’aérotechnique  
•  ESG UQAM 
•  Concordia University 

TRANSPORT FERROVIAIRE 
 
•  Canadien National 
•  Canadien Pacifique 
•  Genesee & Wyoming 
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Administrateurs 2015-2016 
 

 

Nom	
   Entreprise	
  

Luce	
  Bureau	
   Aéroports	
  de	
  Montréal	
  

Marc	
  Cadieux	
  *	
   AssociaGon	
  du	
  Camionnage	
  du	
  Québec	
  

Frédéric	
  Chevallier*	
   Kuehne	
  +	
  Nagel	
  Ltd.	
  

Nathalie	
  Drouin	
   ESG-­‐UQAM	
  

Julien	
  Dubreuil	
   Termont	
  Montréal	
  inc.	
  

Jacqueline	
  Coyle	
   Canadien	
  Pacific	
  

Michael	
  Fra1anni	
   Société	
  Terminaux	
  Montréal	
  Gateway	
  

Marc	
  Gagnon	
   Fednav	
  limitée	
  

Bernard	
  Gendron	
   CIRRELT-­‐	
  Université	
  de	
  Montréal	
  

Jacques	
  Grégoire	
   Fonds	
  de	
  solidarité	
  FTQ	
  

Michael	
  Grier	
   Dorel	
  

François	
  Hébert*	
   Canadien	
  NaGonal	
  

Jean-­‐Robert	
  Lessard	
   Robert	
  Transport	
  

Madeleine	
  Paquin*	
   Logistec	
  corporaGon	
  

Charles	
  Raymond	
   Ray-­‐Mont	
  LogisGcs	
  

Laurent	
  Tourigny	
   Trac-­‐World	
  inc.	
  

Sylvie	
  Vachon*	
   AdministraGon	
  portuaire	
  de	
  Montréal	
  
*	
  Membre	
  du	
  
	
  Conseil	
  exécu3f	
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Montréal – plaque tournante de la logistique et du transport des 

marchandises  



 Grand Montréal – Une plaque tournante internationale 



Grande Région Montréalaise 
Profil de l’industrie 

Nombre d'établissements dans la GRM (en décembre 2011)

Secteur d'activité Nombre d'établissements %
1. Transport routier 4 516 72%
2. Activités de soutien au 

transport
1 228 20%

3. Entreposage 366 6%
4 Transport aérien 119 2%
5 Transport maritime 52 1%
6. Transport ferroviaire 16 0%
Total 6 297 100%

Grande	
  Région	
  Montréalaise	
  
•  52	
  000	
  emplois	
  en	
  Transport	
  et	
  Entreposage	
  

(42%	
  Qc	
  –	
  9%	
  Can)	
  

•  6	
  300	
  établissements	
  (63%	
  Qc	
  –	
  14%	
  Can)	
  
•  Plus	
  de	
  142	
  	
  millions	
  de	
  tonnes	
  manipulées	
  
par	
  tous	
  types	
  de	
  transport	
  (35%	
  Qc	
  –	
  7%	
  Can)	
  

•  Si	
  l’on	
  considère	
  les	
  fonc0ons	
  logis0ques	
  au	
  sein	
  des	
  fabricants,	
  
grossistes	
  et	
  détaillants,	
  ceSe	
  industrie	
  peut	
  compter	
  un	
  peu	
  plus	
  
de	
  70	
  000	
  emplois	
  addi3onnels,	
  donc	
  près	
  de	
  115	
  000	
  emplois	
  au	
  
total.	
  

•  En	
  excluant	
  ceux	
  dont	
  le	
  nombre	
  d’employés	
  est	
  <	
  5	
  ou	
  
indéterminé	
  (plus	
  de	
  80%),	
  le	
  nombre	
  d’établissements	
  passe	
  de	
  6	
  
297	
  établissements	
  à	
  1	
  186	
  établissements.	
  	
  

67,7% 

19,3% 

0,1% 

12,8% 

Nombre d'emplois dans la GRM (en milliers)

Code SCIAN

Nombre 
d'emplois 

selon 
Statistique 

Canada %

Nombre 
d'emplois 
ajusté par 

KPMG %
Transport par camion 24,4 46% 24,4 56%
Transport par camion (484) 20,9 40% 20,9 48%
Activités de soutien au transport routier (4884) 3,5 7% 3,5 8%

Transport par eau 2,1 4% 5,8 13%
Transport par eau (483) 0,0 0%
Activités de soutien au transport par eau (4883) 2,1 4%

Entreposage (493) 5,9 11% 5,9 13%

Transport ferroviaire 2,4 5% 3,6 8%
Transport ferroviaire (482) 2,4 5% 3,6 8%
Activités de soutien au transport ferroviaire (4882) 0,0 0% 0,0 0%

Activités de soutien au transport 3,3 6% 3,3 8%
Intermédiaires en transport de marchandises 
(4885)

3,3 6% 3,3 8%

Transport aérien 14,7 28% 0,7 2%
Transport aérien (481) 11,5 22% 0,6 1%
Activités de soutien au transport aérien (4881) 3,2 6% 0,2 0%
Total 52,8 100% 43,7 100%

5,8 13%

Source	
  :	
  Profil	
  de	
  l’industrie	
  du	
  secteur	
  de	
  la	
  logis1que	
  et	
  des	
  transports	
  du	
  Grand	
  Montréal,	
  CargoM,	
  2014	
  



Grand Montréal – Le Port au coeur de notre plaque 
tournante  

Source	
  :	
  Port	
  de	
  Montréal,	
  2015	
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 Chantiers de CargoM 
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Six chantiers en action ! 
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Fluidité  
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Projet prioritaire : projet de boucle de contournement 
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Communication & Rayonnement  
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Développement économique 

Accords	
  de	
  Libre-­‐échange	
  Canada-­‐Union	
  
européenne	
  	
  

Plan	
  métropolitain	
  de	
  développement	
  économique	
  2015-­‐2020	
  	
  

Outil de Promotion Logistique  
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Chantiers 2014 
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Nous lancons 3 nouveaux chantiers en 2014 :  
 
Chantier IV - Pratique et technologie de pointe 
 
L’objectif sera d’adopter et d’intégrer les meilleures pratiques et technologies de pointe, qui favorisent la 
compétitivité de l’industrie de la logistique et du transport, tout en répondant à des objectifs de 
développement durable. 
 
Chantier V – Réglementation 
 
L’objectif sera d’identifier les éléments de réglementation qui devraient être harmonisés ou simplifiés, 
afin de faciliter les opérations de notre secteur.  Également, des pistes de réflexions seront menées sur 
les réglementations internationales et leurs impacts sur le fonctionnement de nos activités. 
 
Chantier VI - Main-d’œuvre 
 
L’objectif sera d’identifier les besoins et de mettre en place des programmes, initiatives et solutions pour 
former, attirer et retenir de nouveaux professionnels.  
 

 
Pôles	
  logis1ques	
  :	
  Un	
  ou0l	
  structurant	
  du	
  développement	
  économique	
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Pôle logistique : Outil structurant du 
développement économique 
Le	
  Grand	
  Montréal	
  est	
  un	
  espace	
  géographique	
  propice	
  aux	
  acGvités	
  de	
  la	
  chaîne	
  logisGque	
  :	
  
	
  

Ø  	
  ConcentraGon	
  de	
  tous	
  les	
  modes	
  de	
  transport	
  	
  
Ø  	
  Forces	
  et	
  efficacités	
  des	
  connexions	
  intermodales	
  	
  
Ø  	
  ExperGses	
  des	
  professionnels	
  de	
  l’industrie	
  de	
  la	
  logisGque	
  et	
  du	
  transport	
  
Ø  	
  Porte	
  d’entrée	
  des	
  marchandises	
  en	
  Amérique	
  du	
  Nord	
  	
  

	
  	
  	
  
Dans	
  le	
  cadre	
  des	
  travaux	
  du	
  chanGer	
  1	
  de	
  CargoM	
  –	
  Opportunités	
  de	
  développement	
  sectoriel	
  –	
  
nos	
  réflexions	
  nous	
  ont	
  amené	
  à	
  considérer	
  le	
  concept	
  de	
  pôle	
  logis1que	
  comme	
  un	
  ou1l	
  
structurant	
  et	
  essen1el	
  au	
  développement	
  économique.	
  	
  
	
  
Afin	
  de	
  développer	
  un	
  modèle	
  perGnent	
  nous	
  avons	
  :	
  	
  

Ø  Analysé	
  différents	
  concepts	
  et	
  idenGfié	
  les	
  dénominateurs	
  communs	
  	
  et	
  éléments	
  
structurants	
  pour	
  tous	
  les	
  pôles	
  

Ø  Recherché	
  	
  et	
  répertorié	
  les	
  meilleures	
  praGques	
  	
  
Ø  Organisé	
  un	
  atelier	
  sur	
  les	
  pôles	
  logisiGques,	
  18	
  février	
  2014	
  (voir	
  synthèse	
  en	
  Annexe)	
  
Ø  Effectué	
  une	
  visite	
  de	
  travail	
  à	
  	
  Savannah	
  (Georgie),	
  les	
  2	
  et	
  3	
  juin	
  2014,	
  pour	
  étudier	
  

leur	
  	
  processus	
  de	
  mise	
  en	
  place,	
  développement	
  et	
  opéraGon	
  du	
  pôle	
  logisGque,	
  	
  qui	
  
comporte	
  des	
  éléments	
  intéressants	
  pour	
  le	
  contexte	
  de	
  Montréal	
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Clés de succès 

Clés de succès identifiées grâce aux exemples 
internationaux  

• Ce	
  type	
  de	
  projet	
  nécessite	
  une	
  vision	
  à	
  long	
  terme.	
  
• La	
  vision	
  doit	
  être	
  portée	
  par	
  l'ensemble	
  de	
  la	
  communauté,	
  mais	
  doit	
  
néanmoins	
  avoir	
  un	
  leader	
  fort.	
  

• La	
  par1cipa1on	
  du	
  secteur	
  privé	
  est	
  primordiale	
  -­‐	
  sans	
  eux,	
  le	
  projet	
  
n'existe	
  pas.	
  

Vision	
  et	
  
leadership	
  

• 	
  Il	
  faut	
  me\re	
  à	
  profit	
  les	
  forces	
  des	
  différents	
  intervenants	
  (public,	
  privé,	
  
académique)	
  aux	
  différents	
  stades	
  de	
  développement	
  du	
  projet.	
  

• Afin	
  de	
  faciliter	
  la	
  mise	
  en	
  oeuvre	
  du	
  projet,	
  la	
  créaGon	
  d'un	
  plate-­‐forme	
  
web	
  pour	
  les	
  invesGsseurs	
  intéressés	
  est	
  une	
  clé	
  de	
  succès	
  forte	
  
nécessitant	
  un	
  niveau	
  de	
  collaboraGon	
  élevé.	
  

Collabora1on	
  

• 	
  Du	
  financement	
  public	
  et	
  des	
  incita1fs	
  fiscaux	
  sont	
  nécessaires	
  pour	
  
lancer	
  le	
  projet	
  et	
  en	
  faire	
  une	
  réussite.	
  

• 	
  Ceux-­‐ci	
  doivent	
  être	
  communiquer	
  de	
  façon	
  claire	
  et	
  convaincante	
  aux	
  
invesGsseurs	
  intéressés.	
  

• 	
  Ces	
  incitaGfs	
  doivent	
  s'insérer	
  dans	
  une	
  proposi1on	
  de	
  valeur	
  globale.	
  

Climat	
  d'affaires	
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Les	
  avantages	
  d’un	
  mul3-­‐sites	
  logis3que	
  	
  

C’est	
  une	
  concentraGon	
  de	
  plusieurs	
  sites	
  (à	
  vocaGon	
  logisGque)	
  dans	
  un	
  espace	
  géographique	
  
restreint	
  et	
  qui	
  amène	
  une	
  consolidaGon	
  des	
  acGvités	
  et	
  un	
  ajout	
  de	
  valeur	
  aux	
  marchandises	
  .	
  	
  
	
  

Favorise:	
  la	
  force,	
  	
  l’agilité	
  et	
  la	
  connexion	
  des	
  différentes	
  	
  infrastructures	
  de	
  transport	
  (port,	
  
aéroport,	
  train,	
  autoroutes).	
  	
  
	
  
Ces	
  concentraGons	
  sont	
  généralement	
  localisées	
  dans	
  de	
  grands	
  axes	
  d’échanges	
  commerciaux	
  avec	
  
un	
  port	
  internaGonal	
  au	
  coeur	
  du	
  modèle,	
  comme	
  le	
  Port	
  de	
  Montréal.	
  

21 

Georgia	
  Ports	
  
Authority	
  

Port	
  of	
  RoSerdam	
  



 Grand Montréal – modèle multisites  

12 

Espaces	
  industriels	
  vacants	
  du	
  Grand	
  Montréal	
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Outil de Promotion Logistique  

Résultats attendus: 
1.  Image de marque et outils de promotion multi-sites 

2.  Développer une plate-forme web pour centraliser les informations pour les 
investisseurs 

3.  Ressource dédiée à la promotion et aux suivis des dossiers 

23 
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Nos outils 

24 
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Merci – site web : www.cargo-montreal.ca 


