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MOT DE LA PRESIDENTE

Mme LOUISE ROY, présidente :

Bonjour Mesdames, Messieurs. Je m’appelle Louise Roy, jai 'honneur de présider
I'Office de consultation publique de Montréal et aussi la commission de consultation publique sur

I'avenir de Griffintown.

La commission entreprend aujourd'hui une étape trés importante de son processus de
consultation, qui pourrait étre assimilée pour ceux qui nous fréquentent de temps a autre a la
premiéere partie de la consultation, donc, a la phase information, a cette période ou le promoteur
peut présenter son projet et répondre aux questions des citoyens.

Dans le cas qui nous occupe, on n’a pas de promoteur, on est dans un exercice qui vise
la planification détaillée du secteur, mais le colloque a pour objectif de permettre d’aller chercher
des informations pour tous ceux qui y participent, I'exposition aussi, et d’échanger des points de
vue avec nos panelistes, avec nos conférenciers et entre vous dans la salle. J'aurais I'occasion

de toute fagon de vous en parler un peu plus un peu plus tard.

Je voudrais d’entrée de jeu remercier 'Ecole de technologie supérieure de nous accueillir
gentiment dans ses locaux aujourd’hui et pour toute la journée. Je voudrais donner, en
ouverture, a monsieur Yves Beauchamp, le directeur de I'école, I'occasion de vous accueillir

dans ses propres mots. Monsieur Beauchamp.

M. YVES BEAUCHAMP :

Madame Louise Roy, présidente de I'Office de consultation publique de Montréal, chers
partenaires, chers voisins de Griffintown, Mesdames et Messieurs, bonjour.

C'est avec grand plaisir que je vous souhaite la bienvenue a toutes et a tous a I'occasion
de ce collogue ou nous porterons nos regards sur I'avenir de Griffintown. Depuis plusieurs
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années le sud-ouest de Montréal connait un essor économique tout a fait remarquable. En fait,
la croissance autour d'ici est a toute fin pratique extraordinaire et c’est maintenant au tour de
Griffintown de voir son territoire revitalisé par plusieurs projets de développement dont la plupart

sont en cours présentement.

Mais d’abord, je veux vous parler de 'ETS que je dirige depuis maintenant plus de dix
ans. L’ETS est une école de génie qui est jeune, dynamique bien qu’elle compte prés de 6 400
étudiants et qu’elle soit I'un des fleurons de I'éducation supérieure en génie au Canada. Membre
du réseau de I'Université du Québec, nous avons connu une croissance vertigineuse, une

croissance dont je suis trés fier. Trés fier.

Aujourd’hui, 'Ecole compte prés de 25% de tous les étudiants inscrits au baccalauréat
en génie au Québec et 50% de nos étudiants viennent de I'extérieur de la région de Montréal.
Nous avons établi un partenariat unique avec le milieu des affaires, les grandes entreprises,
mais aussi les PME. Cette formule semble étre gagnante puisque, pour la troisieme année
consécutive, Ingénieurs Canada classe 'ETS au premier rang parmi les universités québécoises
en terme de nombre d’ingénieurs que nous formons par année et quatrieme a I'échelle

canadienne avec quelque 750 ingénieurs que nous diplémons par année.,

Nous nous distinguons des autres écoles et facultés de génie par la formation appliquée
que nous dispensons et le fort accent mis sur le transfert technologique et les partenariats avec
les entreprises. Que ce soit au niveau de I'enseignement ou de la recherche, les activités de
I'école sont orientées essentiellement vers I'apport de solutions concrétes aux défis industriels

auxquels les entreprises sont confrontées.

La recherche et développement constitue aussi un créneau important des activités de
'ETS. Elle collabore avec prés de 200 partenaires industriels par année dans des contrats de
recherche en collaboration avec 'industrie. Dans quelque 75% des cas, nos fonds de recherche
proviennent de l'industrie. C’est le plus haut pourcentage pour une université canadienne; en
moyenne, c’est entre 10 et 15% en provenance de l'industrie. Et nous avons actuellement 24
chaires de recherche dans tous les domaines.

Mackay Morin Maynard et associés 6
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Donc, un peu d'histoire. Si on revient un peu en arriére, 'ETS est installée dans le sud-
ouest de Montréal en 1997 sur un site abandonné de I'ancienne Brasserie Dow aux limites de
Griffintown au centre-vile et du Vieux-Montréal. L’édifice dans lequel nous sommes

actuellement est 'usine d’embouteillage de cette brasserie.

De l'autre cété de la rue Peel, c’était la brasserie comme telle et la biére circulait dans
des tuyaux sous la rue Peel pour étre embouteillée ici. Cet immense complexe industriel situé
dans un quartier fort négligé, il faut le dire, a été & la fois un défi et un tremplin pour nous et 'ETS
devenait alors la bougie d’allumage d’'une vaste zone en transformation. Un laboratoire de

revitalisation était né.

Depuis 1997, le site abandonné s’est transformé en un véritable campus. Tout d’abord,
de 1999 a 2001, nous avons érigé les premieres résidences universitaires rue Peel afin
d’accommoder le plus grand nombre possible d’étudiants qui venaient de I'extérieur de Montréal
et en 2004 dans I'ancien garage Dow sur la rue Peel, on a créé llnstitut de conception et
d’innovation aérospatiale ou loge également la Société des directeurs des musées de Montréal.
Et la méme année, nous avons inauguré le Pavillon B du c6té nord de la rue Notre-Dame en

réponse a I'augmentation importante de nos inscriptions.

La croissance de la clientéle ainsi que les activités de recherche nous ont obligé
d’agrandir le pavillon principal en 2007, puis en 2008, nous avons inauguré un troisieme flot de
résidences coin Notre-Dame et de la Montagne. De plus, nous avons facilité la venue d’un
marché d’alimentation au rez-de-chaussée, un service essentiel qui manquait grandement dans

le quartier.

Moins de 15 ans aprés son implantation au centre-ville, 'ETS est au centre de la plus
importante concentration de spécialistes du secteur des TI, du multimédia au Canada
présentement. Et nous avons recyclé des batiments industriels, décontaminé des terrains,
construit des résidences, érigé un véritable campus universitaire urbain de prés de 2 millions de

pieds carrés pour prés d’'un demi-milliard d’'investissement en moins de 13 ans,.
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De plus, nous avons développé des liens avec les joueurs locaux. Qu’il s’agisse du
Regroupement économique et social du sud-ouest, de la Chambre de commerce du sud-ouest
ou encore de I'école de la Petite-Bourgogne, on l'oublie parfois, mais revitaliser I'économie
locale, dialoguer avec les parties prenantes régionales, promouvoir 'amélioration de la qualité
des milieux de travail, d’études et de vie, c’est aussi ¢a, faire du développement durable.

Au cours des années, les services pratiquement inexistants a notre arrivée se sont
développés de plus en plus. Les immeubles d’habitation se sont multipliés entrainant une
dynamique plus conviviale, profitant a toute la communauté environnante. Nous sommes trés

heureux d’avoir été au centre de cette ébullition.

Dans la foulée du développement de 'ETS, des développeurs privés ont été rapidement
enthousiasmés et ont construit sur des terrains vagues a proximité du campus comme les Lofts
Lowneys et les Terrasses Windsor. Des centaines de résidents les occupent aujourd'hui et
animent aussi le quartier.

Donc aujourd’hui, plus de 7000 étudiants, employés, professeurs constituent la
communauté de 'ETS. Ces personnes étudient, travaillent, mangent, consomment sur le
campus et autour. Les restaurants, les commerces de la rue Notre-Dame jusqu’au Marché
Atwater recoivent la communauté le midi. Plusieurs étudiants et professeurs également habitent
environnement. En tant que travailleurs ou résidents du coin, plusieurs d’entre vous avez
sirement été témoins de cette expansion et le moins que I'on puisse dire, c’est qu’il y a toujours
de la construction.

Aujourd'hui, notre institution est au coeur d'un quartier ou plusieurs milliards
d’investissement sont prévus pour la prochaine décennie. On a qu’a penser au réaménagement

de l'autoroute Bonaventure, aux Bassins du Nouveau Havre ou encore au projet Griffintown.

Dans ce contexte, 'ETS a décidé d’assumer son role de leadership et a lancé deux
projets majeurs. Nous avons lancé coup sur coup les projets de Carrefour d’innovation INGO, de

résidences étudiantes phase 4, ainsi que la maison des étudiants. Nous avons terminé la

Mackay Morin Maynard et associés 8
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rénovation du Centre d’innovation INGO, I'ancienne portion de la brasserie, un édifice qui datait
des années 20 qui est situé au coin de Peel et William et nous I'avons fait dans le respect, bien
entendu, des budgets et échéancier. Le Carrefour INGO abritera des cellules d’innovation
composées d’équipes provenant d’entreprises travaillant étroitement avec 'ETS & des dossiers
de R&D. Avec le Carrefour INGO, 'ETS veut accentuer son réle auprés des entreprises en tant

que vecteur d’innovation.

La résidence de la phase 4 des résidences qui bat présentement son plein sur la partie
sud-ouest du campus, érigée a I'angle de la rue de la Montagne et William, ce nouvel immeuble
portera a quelque 1300 le nombre de places en résidence sur le campus.

L’école est également en voie d'aménager une maison des étudiants qui sera située
entre le pavillon principal et la résidence des étudiants sur la rue Notre-Dame. Des études
préparatoires a la construction seront lancées sous peu et ce batiment d'une superficie de
150 000 pieds carrés répartis sur 5 étages, un budget de 40M$, comprendra aussi un atrium, une
place publiqgue ainsi que 300 places de stationnement intérieur. |l favorisera surtout la
convergence entre les différents acteurs de I'école, les environs et de I'ensemble de la collectivité

tant locale qu’a I'extérieur du campus.

En consolidant au cours des prochaines années le pble d’enseignement et de recherche
de la rue Peel, ou a I'ouest de la rue Peel, dans la construction de la maison des étudiants et en
développant le pble économique et les relations avec les industries a I'est, notamment avec le
Carrefour INGO, l'école se dirige actuellement clairement avec la création d’'un campus
technologique urbain au centre-ville de Montréal.

La brasserie Dow, en conclusion, s’est installée sur ce site il y a plus de 200 ans et en
procédant a sa réfection et en lui redonnant vie, nous avons renforcé encore plus notre
engagement envers la revitalisation du patrimoine-bati. On sent que ce colloque arrive a point
nommé car il est temps de faire le point sur 'aménagement de notre écosystéme urbain. L'ETS
est trés fiere de participer a la vie de ce quartier en plein essor, mais surtout de contribuer a sa

revitalisation.

Mackay Morin Maynard et associés 9
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Les relations privilégiées que 'ETS entretient avec toute sa communauté sont au coeur
de ses priorités. Nous allons poursuivre nos efforts pour renforcer nos niches de connaissance
et de recherche et apporter aux entreprises le support de savoir et d’'innovation dont elles ont
besoin pour étre plus performantes dans leur marché ici et ailleurs. C’est ¢a pour nous le génie
pour l'industrie. Bon colloque. Bienvenu chez nous a I'ETS.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Merci beaucoup, Monsieur Beauchamp. Je vous avais donné cing minutes et vous avez
en plus été capable de respecter le cing minutes. Alors, merci beaucoup.

On va passer maintenant a la présentation par I'Office de consultation publique un peu
de la démarche qu’on a suivie qui nous améne a ce colloque aujourd'hui. Je voudrais vous dire
d’entrée de jeu qu’on a été a la fois un peu surpris et en méme temps trés contents de voir
lintérét que souléve la planification détaillée du grand secteur de Griffintown. Alors, jimagine
que vous allez voir au cours de la journée la salle se remplir. On a di refuser des gens.

Je voudrais d’ailleurs souligner la présence du maire de I'arrondissement du sud-ouest,
monsieur Benoit Doray, de madame Véronique Fournier, qui est la conseillere responsable de
l'urbanisme. Madame Harel devrait se joindre a nous ainsi que monsieur Bergeron dans le cours

de la journée.

Vous représentez tous les secteurs de partenaires intéressés, universitaires, monde des
affaires, monde sociocommunautaire, aussi il y a des citoyens dans la salle, le monde de la
culture et ¢ca présage bien du niveau des discussions un peu plus tard.

Alors donc, I'Office de consultation publique de Montréal a été mandaté en septembre
2011 par le comité exécutif de la Ville de Montréal pour tenir des activités d’interactions avec le
public qui visent a parachever la planification détaillée du grand secteur de Griffintown. Le
mandat, vous allez voir, se définit en deux phases. On est actuellement dans la phase 1 qui pour
objectif de faire un état de situation, ou est-ce qu'on en est aujourd’hui dans Griffintown, a ce

Mackay Morin Maynard et associés 10
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jour, donc au mois de janvier 2012, préciser un peu les enjeux, faire ressortir des éléments de

vision et des orientations préliminaires.

Cette consultation va donner lieu a un rapport de 'OCPM qui sera suivi par un plan que
la Ville préparera, un plan de développement urbain qui sera soumis une deuxieme fois a la

consultation publique, une consultation publique formelle.

Le terrain sur lequel nous travaillons aujourd'hui et qui est en consultation publique, c’est
le secteur du grand Griffintown. Donc, c’est celui qui va de l'autoroute Bonaventure jusqu’a la
rue Geoges-Vanier, autoroute Bonaventure a l'ouest jusqu’a Georges-Vanier a l'ouest, et
I'autoroute Bonaventure a I'est, de la rue Notre-Dame jusqu’au Canal Lachine.

La démarche que nous avons suivie est une démarche en plusieurs temps. Certains
d’entre vous ont déja eu I'occasion de jaser un peu avec nous parce que nous avons tenu une
tournée préliminaire qui nous a permis de rencontrer une cinquantaine de personnes d’a peu
prés tous les milieux. L’objectif était de se saisir de I'état de la réflexion sur Griffintown

maintenant apres qu’on a vu déja se développer plusieurs projets.

Aujourd’hui avec I'étape que nous franchissons, on cherche a mettre en commun cette
information que nous avons déja recueillie dans le cadre de la tournée, a vous la renvoyer
comme un portrait de ce que nous percevons étre I'état de réflexion sur Griffintown au niveau de
la vision évidemment; au niveau de 'aménagement, ca reste a définir. Tout ¢a dans le but
d’enrichir votre propre réflexion pour la phase d’audition des mémoires. Cette phase aura lieu a
compter du 13 février.

Donc, a partir d’aujourd’hui, il y a un bon trois semaines qui vont s’écouler comme
d’habitude avec la procédure de I'Office qui vous donnera I'occasion de préparer vos mémoires

et de venir nous les présenter, j'espére, en grand nombre a partir du 13 février.

L’exposition, on la fait parce qu’il nous apparaissait trés important que les gens puissent
s’approprier I'histoire de Griffintown. Plusieurs d’entre vous la connaissez peut-étre déja un peu,

Mackay Morin Maynard et associés 11
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la connaissent déja un peu, mais plus dans le détail. Qu’est-ce que ¢’'a été ce secteur, ce
quartier a I'’époque ou lindustrialisation se développait au Canada et comment Montréal avait a
travers Griffintown sa place dans cette grande épopée de l'industrialisation.

Vous allez voir si vous faites le tour des kiosques qu’entre autres celui de la Ville de
Montréal, celui de la Société immobiliere du Canada présentent un état des lieux et vous allez le
voir & travers des cartes. Evidemment la Ville va avoir I'occasion aussi de vous le présenter.
Donc, vous pouvez déja avoir de l'information de premiére main sur les espéces de bilan de
connaissance qu’on fait sur le secteur Griffintown en vue évidemment de développer un plan
d’aménagement.

On a voulu aussi associer des gens du milieu, des gens qui sont des porteurs de projets.
L’ETS en est un, les gens qui s’occupent du corridor culturel en sont d’autres et, bon,
évidemment comme j'en ai nommé deux, j'en ai oublié peut-étre une dizaine, mais vous avez
'occasion de vous promener dans les kiosques et d’aller voir ce que ces gens-la ont déja a dire

sur la vision et ce gu’ils ont a proposer comme projets.

Donc, notre colloque aujourd'hui vise a pousser plus loin I'information et la réflexion et
comme je vous disais, a alimenter vos interventions au niveau de la phase 2. C’est une étape
d’échanges. |l n’est pas question ici de chercher a vous pousser vers des consensus ou a
essayer de dégager des tendances majoritaires au niveau des opinions. On le fera a partir de la

prise de position que vous viendrez nous communiquer a I'occasion des mémoires.

Aujourd'hui, c’est vraiment d’échanger, de faire sortir les idées, de faire sortir les traits
dominants que vous souhaiteriez voir mis en ceuvre dans le quartier de Griffintown. Vous dire au
passage que toutes les présentations qui seront faites ici seront placées sur le site internet de
I'Office et que tous les propos sont enregistrés comme c’est I'habitude a I'Office pour les
générations actuelles de Montréalais, mais aussi pour les générations futures. Donc, quand vous

viendrez au micro apporter votre contribution, elle sera répercutée dans le verbatim du colloque.

Mackay Morin Maynard et associés 12
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Rapidement, on a donc rassemblé I'information que nous avons regue autour de cing
grands traits dominants de visions si on peut dire ou d’orientations de 'aménagement. Pour
certains d’entre vous ou pour certains des gens que nous avons déja rencontrés, Griffintown
devrait étre une extension du centre-ville. Alors, quels sont les mots qu’ils utilisent pour décrire
cette vision-la qu'ils ont? On parle d’édifices en hauteur, on parle de résidences d’affaires, on
parle de répondre aux besoins du centre a travers Griffintown. Et autour de cette vision, les axes
a privilégier sont les axes nord-sud.

Deuxiéme vision, une extension du Vieux-Montréal vers 'ouest. Alors le langage utilisé :
priorité a la mise en valeur du patrimoine; on souhaiterait un quartier original et méme singulier
ou la création est la dominante, création de toutes sortes. Ga peut étre linnovation
technologique, ¢a peut étre la création culturelle, ¢a peut étre la création au niveau de la
participation citoyenne de la gouvernance, toutes créations confondues, et au niveau de la vie
culturelle. Pour les tenants de cette vision, les axes est-ouest sont trés importants et on souhaite
qu'’ils soient développés.

Troisieme dominante. Un quartier a part entiere dans le sud-ouest. Donc, un nouveau
quartier, mais qu’on veut lier aux secteurs environnants et qu’on veut lier au secteur environnant
dans une perspective de les dynamiser, des les désenclaver et pour les gens qui soutiennent
cette approche-la, cette dominante-la, I'axe de développement est le canal Lachine.

Autre vision, un péle d’innovation, un péle d’innovation dans tous les domaines. Etla, ¢ca
vient s’ajouter un peu a ce que je vous mentionnais tantét en parlant de I'extension du Vieux-
Montréal vers I'ouest, mais cette vision-la s’appuie vraiment sur une population, une population
gu'on veut jeune, dynamique, créatrice. Et 1a, on pense aux liens a établir avec la cité du
multimédia, la fine pointe de 'aménagement du quartier qui serait un quartier éco-responsable et
lié avec 'ETS et ses partenaires.

La derniére dominante : un milieu de vie en soi, un nouveau village. Les gens nous
parlent du Plateau, un nouveau Plateau, le plus autonome possible, qui répond aux besoins de
ses résidents.

Mackay Morin Maynard et associés 13
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Mais a chaque fois, et ¢a c’est trés important de le dire, a chaque fois que les gens nous
ont manifesté ces visions ou ces éléments de visions, ils ont toujours dit : Oui, mais il N’y a pas
gu’une seule vision, qu'une seule dominante qui devrait étre récupérée par les planificateurs,
d’'ou la petite derniére phrase qui est quand méme trés importante, c’est un peu de tout cela et
toutes les combinaisons possibles.

Ga nous améne a soulever quelques enjeux. Pour ceux qui prendront la peine d’aller
voir le mandat qui nous a été confié par le comité exécutif, vous allez voir, il y a peut-étre une
dizaine d’enjeux qui ont été soulevés. A la fin de la tournée pré-consultation, on les a ramassés

de cette fagon, la fagon dont je vais vous les livrer maintenant.

Donc, premiére question. Un quartier pour qui? Quel type de communauté on veut
favoriser dans Griffintown? Une communauté qui va s’enraciner ou une communauté qui va se
renouveler souvent ou les résidents vont étre de ceux qui vont se déplacer aux cinq ans par

exemple?

Quel type de mixité on veut encourager dans Giriffintown. La densification, bien sdr, on
veut densifier, mais jusqu'ou et comment? Parce qu'en méme temps, on veut garder
l'authenticité du quartier et le génie du lieu, et on veut bien sr que le quartier soit agréable a
vivre, qu’on ne se sente pas écrasé, qu’'on ait 'impression de respirer aussi dans ce quartier-la.

Alors, jusqu’ou densifier?

Quelle devrait étre la place respective des différents secteurs? Quelle place accorder a
emploi? Quelle place accorder a I'habitation? Quelle place accorder aux espaces communs,
aux équipements collectifs? Entre autres, si on veut attirer ici des jeunes familles, il faut penser a

¢a aussi en rapport avec les clientéles finalement. Quelle place donner au récréotourisme?

Un autre élément important, qu’est-ce qu’on veut réserver comme part du territoire au
domaine public? Les espaces verts et les lieux publics. La place de l'auto, la fameuse place de
l'auto, celle du piéton, la place du transport collectif, comment est-ce qu’on va circuler dans tout

¢a, ce sont des enjeux aussi importants.
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Quand on dit gestion éco-responsable du territoire, on pense évidemment aux belles
images qu’'on a vues et qu’on va dailleurs vous proposer encore une fois d’éco-quartiers un peu
partout en Europe, en Amérique du Nord ou on assume de fagon éco-responsable la gestion de
I'eau, la gestion des déchets, la gestion de I'énergie et ¢a, ¢a veut dire, donc, des équipements

gu’on met en place pour que ¢a puisse se faire. Comment on voit ¢a dans Griffintown?

L’arrimage avec les quartiers limitrophes. Comment est-ce qu’on voit le lien avec le
Vieux-Montréal, comment est-ce qu’on voit le lien avec Ville-Marie un peu au nord, avec la
Petite-Bourgogne aussi, avec Saint-Henri et avec le canal comme limite sud, mais de 'autre c6té

aussi avec Pointe-Saint-Charles qui est un peu plus loin, mais qui est la aussi?

Alors voila. Ce sont les enjeux et les visions, les idées dominantes de visions qu’on a
recueillies jusqu’a maintenant. On vous les livre comme ¢a pour que ¢a puisse vous inspirer

dans vos commentaires et dans vos réflexions.

Si vous voulez, nous allons passer immédiatement - je ne voudrais pas interagir tout de
suite avec vous sur ces éléments de visions parce que vraiment, je vous les ai donnés
simplement pour que ¢a puisse faire une toile de fond, un contexte - et on pourrait dés
maintenant accueillir notre conférencier principal que d’ailleurs nous sommes trés heureux
d’avoir avec nous. Il s’agit de monsieur Kenneth Greenberg.

Monsieur Greenberg est architecte, concepteur en urbanisme, professeur, auteur et
ancien directeur du Service d’architecture et de design urbain de la Ville de Toronto. Il est aussi
le fondateur d’Urban Strategies, directeur principal de Greenberg Consultant et il cumule une
expérience de plus de trente années en aménagement urbain. Il a travaillé a élaborer des plans
d’ensemble dans de nombreuses villes un peu partout dans le monde, notamment a Toronto,
Hartford, Amsterdam, New York, Boston, Détroit, Paris ainsi qu’a Montréal. Il privilégie une
approche globale en matiere de développement urbain et a la préoccupation de placer le citoyen

au ceeur des projets de réaménagement des villes.
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On a demandé a monsieur Greenberg comme on a demandé a tous nos panélistes de
nous parler de la thématique qu'ils ont abordée en le faisant de fagon trés concrete. On veut
dépasser les principes et essayer de voir comment, concrétement, dans Griffintown compte tenu
de sa localisation, compte tenu de ses caractéristiques, ses rues étroites, son bati patrimonial,
comment on peut essayer d’atteindre les objectifs qui commencent a ressortir un peu partout des
réflexions qui sont faites par les uns et les autres.

On a aussi demandé a monsieur Greenberg de nous parler avec des cas concrets de

son expérience de revitalisation de quartiers qui pourraient étre analogues a celui de Griffintown.

Je vous demanderais d’accueillir maintenant monsieur Kenneth Greenberg.

M. KENNETH GREENBERG :

Bonjour tout le monde. Merci beaucoup, Madame Roy, et a tous les organisateurs de ce
merveilleux colloque. Je suis trés content d’étre ici avec vous ce matin. Vous avez vraiment un
beau défi. Lorsque j'ai eu l'invitation, j’ai tout de suite dit que je ne suis pas trés trés au courant,
au fait, pas au courant du tout des détails de Griffintown. C’aurait été peut-étre plus intéressant

pour moi si c’était a I'inverse, si je vous parlais a la fin de I'aprés-midi aprés vous avoir écouté.

De toute fagon, ce que je vais faire ce matin, c’est essayer de vous parler des modalités,
des moyens de profiter au sens plus large d’une transformation profonde qui est en train de se
faire a Griffintown. Je vais commencer un peu aussi avec des enjeux, mais vu un peu de
I'extérieur, de plus loin, pour mettre sur la table si on veut les ingrédients du repas que vous étes
en train de préparer dans ce quartier. Et ensuite quelques observations pour le cas de
Griffintown plus précisément en tirant qu’est-ce qu’on peut apprendre de quelques exemples qui
peuvent étre pertinents. Je vais étre avec vous toute la journée et j’ai envie de continuer
la discussion et de vous entendre.

Au mois de mai, j'ai sorti un livre qui s’appelle Walking Home ou je racontais un peu
I'histoire de toutes les expériences que j'ai eues un peu partout en Amérique du Nord et dans
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d'autres pays autour de cette transformation profonde qu’'on est en train de vivre de nos jours.
Je commence a comprendre un peu I'état de désinvestissement dans nos villes qui a produit les
conditions existantes dans un quartier comme Giriffintown.,

Jai fait un peu marche arriére pour voir dans les années avant la deuxieme guerre et
dans les décennies tout de suite aprés cette période, dans quelle mesure on est arrivé a un point

tournant vraiment assez incroyable.

Ici, on a I'exemple de la grande foire mondiale de New York en 1939, le pavillon de
General Motor ou on vendait non pas des voitures, mais un mode de vie, et nous étions tous plus
ou moins des acheteurs.

Mais on a tout de suite appris trés vite, ¢a c’est la couverture de Life Magazine 1960, que
tout de suite aprés avoir créé ces autoroutes, elles se remplissaient avec des conséquences
gu’on connait. Et aussi la contamination qui vient avec cette utilisation des automobiles.
Maintenant avec le changement climatique, on le vit.

Il'y a aussi une crise de santé publique qui est vraiment trés trés grave, surtout en
Amérique du Nord, et chez les enfants. Le pourcentage d’enfants dans nos villes et surtout dans
nos banlieues qui sont ou devant les écrans ou on les améne un peu partout en voiture au lieu
d’aller jouer, comme on faisait dans mon temps, dans la rue avec nos petits camarades, ¢a fait
un phénoméne ou on a l'obésité, on a des crises de cceur chez les enfants, des maladies
cardiaques, on a le diabéte, on a vraiment... avec des pourcentages, des taux de pourcentage
trés trés élevés de plus en plus.

Le point final, le grand changeur, le catalyseur de changement, c’est le peak pétrolier. Et
on en est déja la ce qui fait qu'un mode de vie qu’'on a privilégié pendant deux générations et
plus ne peut plus continuer comme ¢a.

Ce qui nous améne a la ville et c’est seulement dans la ville et dans les quartiers comme

Griffintown, je dirais, qu’on est capable de résoudre ces problémes, de faire face a ces défis et
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pour parler franchement, c’est notre survie comme espece humaine qui dépend de notre
capacité de faire ces transformations de fagon a la fois efficace et assez rapide et nous diriger

vers une autre fagon de vivre qui va étre plus durable.

Je montre ici le cas de Saint-Paul sur le Mississipi ou j'ai travaillé avec trois maires en
commengant dans les années 90. C’était une ville qui était couverte de stationnements, qui
perdait sa population, il y avait peu de gens qui vivaient dans le centre-ville, pertes d’emplois,
vraiment tous les problémes possibles imaginables. Il y a eu un maire, Norm Coldman, avec une
grande vision qui m’a appelé pour travailler avec lui, aussi avec deux maires, deux autres maires
par la suite, et ce qui est intéressant, c’était des démocrates et des républicains, les deux parties.
Ca ne faisait pas de différence quand on traitait ces problématiques de la ville. La transformation
consistait a remplir la ville d’'une nouvelle population, de créer des quartiers, de réutiliser les

zones antérieurement industrielles tel Lowertown qui ressemble de trés prés a Griffintown.

Je montre ce petit exemple de transformation qui était une banque ou on accédait dans
sa voiture. Il y avait une petite boite sur ce triangle ou on arrivait pour faire ses dépdts, pour
retirer son argent de la banque et un grand stationnement et cette banque, First Bank, a fait un
don a la ville de Saint-Paul pour créer ce petit parc ou on représente le retour a la riviere. Et ca,
c'estil y a 20 ans. Depuis, la Ville a fait énormément de progrées, mais ce qui est important, c’est
que toute la communauté de Saint-Paul, tous les citoyens ont contribué dans des centaines de

facons a cette transformation.

Le role de la ville a vraiment changé avec une nouvelle génération qui veut vivre dans les
quartiers ou ils peuvent marcher a pied et donc, le titre de mon livre, Walking home. Voila, vous
voyez dans cette image Bryant Park qui est derriére, la grande bibliothéque a New York sur la
42° et 5° avenue, le quartier distillerie & Toronto qui devient de plus en plus populaire et c'est
intéressant de voir dans ces photos la gamme de personnes, la variété de personnes, question
d’'age, de capacité économique, situation sociale. Ca attire beaucoup de monde, mais c’est

surtout les jeunes.
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J'ai aussi une image du quartier Saint-Roch a Québec ou jai travaillé avec le maire
Jean-Paul L'Allier dans un quartier qui était vraiment désuet, qui était dans un état assez
lamentable. Le grand geste pour démarrer le changement, c’était de créer une place publique
qui s’appelait a 'époque La Grande Place et autour de cette place se forme un nouveau quartier.

Je vais beaucoup insister sur 'importance du domaine public. Cette transformation aussi
se fait. Il y a un potentiel énorme d’aprés ce que je vois a Griffintown dans le traitement des
voiries. Les emprises des rues qui étaient dessinées, qui étaient traitées de fagon a mobiliser
autant que possible la population dans les automobiles et le grand exemple dont on parle
beaucoup et qui est vraiment formidable, new-yorkais, c’est la transformation de Broadway de la
rue 23 jusqu'a Columbus Circle, la 59° rue. Et surtout Time Square au centre ou on peut
s’asseoir a une table, prendre son café.

C’est vraiment une expérience de changement qu’on pergoit dans la ville ¢a démontre
limportance primordiale de cette transformation et comment, dans quelle mesure ¢a change tout
a fait notre perception de nos villes.

Deux autres exemples. A Tokyo, tous les dimanches, on ferme la circulation en voiture
sur la Ginza, et toutes les familles viennent se balader sur la Ginza, utiliser cet espace trés connu
d’'une fagon tout a fait nouvelle. Un autre exemple, en bas, dans une ville suédoise, méme
phénomeéne.

Donc, ¢a nous améne a penser non seulement aux solutions permanentes, mais aux
expériences et a l'utilisation temporaire des espaces ou on peut essayer d’autres possibilités
d'utiliser les espaces. Par le biais de ces expériences, on apprend beaucoup et on est capable
d’'innover.

Ce changement se produit dans les moyens de nous déplacer dans nos villes, et ¢a c’est
profond. C’est trés intéressant a quel point le vélo est devenu un moyen de transport dans la Ville
de Montréal avec BIXI par exemple et on a maintenant dans une centaine de pays dans le
monde ce genre d’opération.
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Aussi, le fait qu’on partage I'utilisation des voitures. On va les utiliser quand méme, mais
on n'a pas besoin de les avoir comme propriété personnelle. Ca, surtout pour les jeunes,
maintenant, ils se vantent de ne pas posséder une voiture. Quand jétais jeune, javais hate
d’acheter ma premiére bagnole; ¢’était vraiment quelque chose, un moment trés important dans
la vie, et aprés le statut social d’'une personne était vraiment quelque chose qui était lié a quel
genre d’automobile on possédait. Maintenant, une jeune personne peut dire «J’ai pas de
voiture», ¢a veut dire que jai organisé ma vie de fagon a vivre dans un endroit ou je peux
accéder aux choses dont j'ai besoin tous les jours d’'une fagon trés désirable et lorsque j'en ai
besoin, je n’ai qu’a utiliser Zipcar, Autoshare, tout ce genre de systémes de partage.

Aussi, I'utilisation des appareils hand held pour accéder aux moyens de transport, que ce
soit des trains, que ce soit des métros, que ce soit des transports en site propre, des tramways,
deviennent de plus en plus répandus dans le monde. On a I'exemple a Hong Kong de systéme
Octopus qui permet aux gens de faire tout ga et méme acheter son journal et son café avec la

méme carte. GCa c’est un changement trés important.

Au fait, j’insiste beaucoup sur le transport en commun comme la fondation de toutes les
cing visions, je peux dire, dont madame Roy a parlé. |l faut que 'accés au transport commun,
efficace, qui nous permet d’accéder a tous les endroits ou on a besoin d’aller est vraiment

primordial.

Dans cet exemple, dans un quartier de Stockholm, non seulement d’avoir le transport en
commun, mais de le célébrer, de créer par exemple cette station pour un tramway qui est
vraiment... c’est une place extrémement agréable. C’est aussi un climat qui est difficile comme
le nbtre, et d’avoir I'abri, d’avoir une certaine générosité dans I'espace public autour de ces
stations porte un message trés important.

Les transformations dont je vous parle se passent actuellement dans deux types
d’environnement simultanément. Ca se passe a la fois dans les villes, dans les quartiers comme
Griffintown ou dans celui que je vous montre ici, St-Lawrence a Toronto ou jai travaillé avec le

maire David Crombie a la fin des années 70. Il était couvert de stationnements, il y avait trés peu
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de bati a I'époque; c’était carrément un grand stationnement pour le centre-ville. Maintenant,
vous voyez la quantité de nouveaux résidents, de nouvelles entreprises qui se sont installés dans

cet ancien quartier.

Ca se passe aussi en banlieue. Les banlieues ou la majorité des Nord-Américains
habitent actuellement, on ne peut pas les ignorer. |l faut aussi travailler, c’est quelque chose qui
est vraiment trés important pour une autre génération d'urbanistes, de professionnels qui

travaillent dans ce domaine. Il faut s’'occuper de ces banlieues.

Ca, c’est un projet a Ottawa ou je travaille actuellement avec des quartiers et c’est les
citoyens qui ont demandé cette transformation autour de Bank Street au sud de la riviere et c’est
trés intéressant de travailler sur cette artére commerciale et de faire venir un développement plus
dense avec une mixité pour permettre a ces gens qui vivent dans leur maison individuelle I'accés
a ce qui va étre une rue commerciale et non pas une artére avec des mails avec des grandes

boites. Quelque chose qui va tout a fait changer.

Il s’agit donc de travailler sur les données du passé. J'ai été trés impressionné en faisant
le tour tout a I'heure de toutes les expositions qui sont a I'extérieur de la richesse de ces données
que vous avez dans ce quartier, de la richesse, de I'histoire.

Je vous montre ici le quartier ou j'habite a Toronto qui fait partie de King- Spadina. Au
milieu de King-Spadina, il y a un petit quartier qui s’appelle Wellington Place avec ses deux
places et Wellington Street qui lie les deux. On voit horizontalement les deux places qui ont été
créés en 1830 et maintenant, autour de ces deux places dans ce quartier, on est en train de batir
la ville sur la ville. Il y a quelques éléments qui restent de la fin du 18°, pas mal du 19° et méme
une richesse de batiments du début du 20* Maintenant, on est en train d’ajouter de nouveaux

usages, de nouveaux batiments.

Ce qui est trés important, c’est de réaliser a quel point il s’agit de travailler sur ce qui

existe et avec ce qui existe avec une certaine subtilité, non pas d’écraser, non pas d’effacer,
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mais d’employer toute la richesse de ces couches intérieures, de travailler sur les terrains en

friche, dont il y a certains éléments ici a Griffintown.

Ca, cest le site qui se construit actuellement a Toronto, le village pour les athlétes pour
les Jeux panaméricains qui vont se passer en 2015. Il y a une combinaison des projets
d’insertion comme je vous ai montrés dans l'autre diapositive, et de projets d’'une ampleur plus

grande comme cette opportunité-la.

Ca, c’est quelque chose que jai faite a Edmonton ou jai travaillé récemment. |l est trés
important de mettre sur une méme page, et on a vu I'exemple tout a I'heure qu’a montré de
Griffintown madame Roy, de voir un peu tous les éléments de changements qui sont en train de
se faire, de se préparer en méme temps. Avec le cas d’Edmonton, on a ajouté non seulement les
projets, mais les transformations des voiries. Les transformations des places publiques, du
domaine public pour comprendre un peu I'ampleur du changement et qu'est-ce que ¢a peut
représenter quand on travaille non seulement en silo, mais quand on travaille ces éléments

ensemble.

Il s’agit d'utiliser chaque piece d’échec pour son avantage maximum avec une synthése,
travailler comme je dis parfois en faisant des cordes et non pas des notes isolées. Et on voit ici
sur ce coin de rue, on voit I'élément de transport en commun, des commerces sur rue, le
patrimoine, aussi le nouveau qui arrive qui est annoncé sur ces panneaux, sur cet ancien édifice

et un quartier comme le quartier Griffintown qui répand une nouvelle fagon de vivre.

J'ai appris aux cours des années qu’on parle beaucoup de développement durable, éco-
responsable, mais au fait, ce n’est pas quelque chose gqu’on ajoute a ce qu’on faisait de toute
facon, c’est pas quelque chose qui est un ajout, ¢a touche a toutes les fagons dont on travalille,
les outils, les relations entre tous les éléments, tous les enjeux et trouver un ADN de
développement ou chaque phase de développement contient tous les facteurs, contient un
élément d'espace public, accés au transport, mobilité, travail, habitation, commerces. D’avoir
cette mixité présente dans toutes les phases du développement qu’on va construire.
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Vous avez parlé, Madame Roy, d’'une vision et je prétends que cette vision doit aller au-
dela des mots et arriver finalement a quelque chose que les gens dans la rue sont capables

d’envisager, d’avoir vraiment une image en téte de ce que ¢a peut représenter ce changement.

Ca, cest I'image qu’on a préparée pour la ville de Saint-Paul qui, a I'époque dans les
années 90, ne ressemblait pas du tout a I'image qu’on voit. Il manquait totalement de végétation
sur les bords de la riviére, il manquait... il y avait énormément d’espaces vides, des terrains en
friche, mais cette image d’'un nouveau quartier qui se formait sur les bords de la riviére, qui
s’attachait au centre-ville, qui avait des liens avec les quartiers limitrophes, était trés forte pour
les gens de Saint-Paul. lls se reconnaissaient dans cette image et ils travaillent continuellement

avec cette image-la.

Je vous suggére que dans la mesure du possible, vous rendiez les mots visibles en
créant ce genre d'images et des images extrémement accessibles. A partir de ces images, que
vous créiez des outils pour suivre le progrés de la transformation qui va au-dela des taches de
couleur qu'emploient normalement les urbanistes ou on peut voir 'implantation des rues, des
arbres sur rue, la création des places, 'arrivée de nouveaux liens qui n'existaient pas dans le
temps.

On peut voir aussi une représentation du bati avec ses gabarits, avec ses qualités
physiques. On a énormément plus de capacité de faire ¢a avec les moyens, avec l'ordinateur
aujourd'hui. C’est incroyable a quel point on peut simuler le changement, mais non pas autour
de projets isolés, mais de I'ensemble, de I'ensemble de changement. Et ¢a, cest la
responsabilité non pas des promoteurs individuels, mais plutdt du secteur public de représenter
cette transformation.

D’aller de 'ensemble au détail. Par exemple, ¢a c’est la capitale de I'état du Minnesota
et ce croissant qui traverse la riviére, on entre dans I'image qu’on a vue de tout 'ensemble a vol
d’oiseau, on entre dans le détail, on approfondit et méme on entre dans une partie du quartier

avec un plan ou on voit non seulement les emprises du domaine public, mais on commence a
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voir l'intérieur, la ou les gens accédent aux édifices, les entrées, les entreprises sur rue. Et on

commence a se faire une image de la totalité du changement.

Lorsqu’on fait ¢a, il y a des défis trés importants au point de vue social. Nos villes,
lorsqu’on considérait que les jeunes qui allaient élever des enfants, qui allaient avoir des familles,
allaient forcément quitter la ville pour aller vivre en banlieue, on ne portait pas beaucoup

d’attention a faire, a équiper nos villes pour les jeunes familles, pour les enfants.

C’est surtout dans les pays scandinaves qu’on voit dans de nouveaux quartiers ou des
parties en train de se construire, d’'anciens quartiers, une attention profonde aux besoins des
enfants. Des garderies, des terrains de jeux, méme des types d’appartements qui sont trés
accueillants pour des jeunes familles.

Il 'y a aussi un changement dans nos populations qu’on comprend trés bien chez les
personnes agées et il y a ce moment de drame pour les personnes agées lorsqu’elles vivent en
banlieue ou on est obligé d’enlever les clés de la voiture. Quand on vit en ville, il y a eu un article
trés intéressant dans le New York Times il y a une semaine ou les gens dans la ville de New
York ont une longueur de vie plus grande que n’importe quelle autre ville dans le pays.

Pourquoi? Il'y a deux raisons. lls marchent, il y a moins de voitures, il y a plus d’accés a
pied. lls ont le métro, ils ont des moyens de transport, mais aussi les personnes agées peuvent
rester plus indépendantes plus longtemps parce qu'ils ont autour d’eux dans leur quartier toutes
les choses dont ils ont besoin, I'alimentation, santé, services. On voit ¢a, que ce soit dans
n'importe quelle grande ville, que ce soit a Paris, que ce soit @ Buenos Aires, que ce soit a
Londres, a New-York. Ce sont dans les centres des villes, c’est le meilleur endroit pour les
personnes agées de rester plus indépendantes a cause de cette prolifération de services prés de
chez eux.

La mixité. On en parle beaucoup, mais on peut pousser plus loin. C’est non seulement
d’avoir dans le méme quartier différents usages, mais comment on va les mélanger? Jai

travaillé avec un promoteur trés astucieux a Cambridge autour du campus de MIT. Ce
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promoteur travaille beaucoup avec la haute biotechnologie et il a créé des batiments ou ses
clients voulaient attirer et retenir les grands scientifiques dans ce domaine. Or, ces gens-la ne
voulaient pas du tout étre dans un parc scientifique. Ce qu’ils voulaient, c’est étre dans un vrai
quartier. Et quand ils sortent de leurs laboratoires a I'intérieur de cet édifice, ils entrent dans une
place qui devient patinoire en hiver. lls sont entourés de restaurants, de cafés. lls peuvent
prendre un kayak, un canoé a I'’heure du midi pour aller se balader sur la Riviéere Charles. Il y a
aussi la musique, le cinéma. Tout ce qu’on veut est dans ce quartier. Le quartier n'a pas de
nom, c'est-a-dire que ¢a n’a pas un nom corporatif, ca a des adresses sur rue et ¢a fait partie
d’'un quartier, d’'une vraie mixité.

Ce monsieur qui est, comme je disais, un promoteur trés réussi prétend que ¢a, c'est le plus

important pour attirer le genre de personnes qui veulent travailler dans ces entreprises.

Cette image démontre une capacité au point de vue architecture de plus en plus avancée
pour mélanger les choses. Donc, on a ici une rue piétonne, on a au rez-de-chaussée des
commerces. Au-dessus, on a des bureaux et les gens qui vivent au troisiéme étage. Et ¢a, on
n'a pas besoin d’avoir cette mixité dans tous les édifices évidemment, mais d’avoir trés proche

les uns des autres ces différents usages devient de plus en plus important.

Il ne suffit pas autrement dit d’avoir la grande densité si ce n'est pas intéressant. C’est
comment on rend la ville dense qui est trés important. Ca, c'est un quartier qui se crée pres de
chez moi a Toronto. Ca s’appelle City Place avec une densité incroyable, mais quand on est sur
le coin de la rue, c’est extrémement moche, ce n’'est pas intéressant : on a une banque, on a un
petit centre d’alimentation, on peut acheter des sous-marins, mais a part ¢a, il n’y a pas grand-
chose.

Il faut travailler pour faire non seulement des collections de condominiums, mais pour
faire de véritables quartiers qui possédent toutes les qualités dont on parle. Et ¢ca demande un
effort. Ca ne se fait pas en soi.

Ca, c’est un exemple en banlieue, a Mississauga a I'ouest de Toronto avec la maire
Hazel McCallion, qui est toujours maire aprés 35 ans, je pense. Elle a 92 ans peut-étre, on ne
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sait pas trop, mais aprés avoir créé une ville de 700 000 personnes typiqguement de type
banlieue, elle est maintenant en train de batir sur cette ville une autre ville, qui est une ville qui va

étre dense, qui va étre mixte, qui va posséder d’autres qualités.

Je travaille avec la maire, avec le Service d’'urbanisme, et ce qui est le plus intéressant,
avec cing promoteurs, y compris ceux qui possédent ce grand centre d’achats régional, Square
One. Ensemble, ces cing promoteurs se sont mis la tache de créer un petit quartier urbain d’'une
vingtaine d’llots avec des commerces sur rue, avec ce genre de mixité, avec un collége qui fait
partie, Sheraton College, qui est trés connu, une bibliotheque, I'hétel de ville, centre des arts et
de la culture, tout ¢a dans le mélange qui va arriver dans ce quartier. Et la plus grande mixité
possible au fait.

Iy a des erreurs qui nous permettent de corriger les défauts qu'on a créés
antérieurement surtout pour le logement social ou dans le temps, on entassait tous les gens plus
pauvres dans des énormes ensembles isolés du reste de la population. Ca, c’est le projet de
Regent Park a Toronto. Il y a des projets semblables a Montréal, tels Benny Farm et autres, ou
on va conserver le méme nombre d'unités de logement social et d’unités abordables, mais on va

ajouter 100% plus d’'unités sur le marché privé pour créer un quartier mixte.

Jlinsiste beaucoup sur cet aspect social. Il ne faut pas que ces quartiers ne soient que
pour les gens aisés, mais qu’on ait vraiment ce mélange social. Dans nos villes canadiennes, on
a ce que moi je considére un atout considérable, c’est I'immigration. Il y a une richesse énorme
qui est apportée dans nos villes et dans notre pays et pour notre économie par de nouveaux

arrivants.

Comment faire place pour les gens qui apportent des perspectives différentes, des
entreprises qui deviennent dans beaucoup de cas trés importantes pour le pays? Comment
encourager, accueillir ce genre de mixité? Ca se fait a la fois dans les villes, ¢a, c’est Kensington
Market a Toronto, et ¢a se fait dans les banlieues dans ces petits centres d’achats qui se
transforment avec des types d’entreprises qu’on n’avait jamais vus et qui deviennent par la suite

trés importants. Donc, c’est un élément auquel il faut faire trés attention.
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La qualité de vie, on en parle beaucoup, est un atout considérable. C’est I'atout qui attire
linvestissement. Le fait que nous disions ¢a, ce n'est pas étonnant, mais ce qui est intéressant
maintenant, c'est les économistes, les gens qui travaillent dans 'immobilier qui parlent beaucoup
maintenant de qualité de vie. La qualité de vie se forme en fait de tous ces éléments, de la
richesse du domaine public, des possibilités qu’offre ce domaine public aux gens.

Et comment augmenter au maximum cette qualité de vie? Accés a I'eau, que ce soit la
mer, que ce soit les riviéres, que ce soit un canal, et de plus en plus important, et j’ai travaillé sur
énormément de dossiers au cours des années qui traitent de cet acceés qui change la ville
compléetement, qui change I'expérience de la ville. Ca, c’est le nouveau Brooklyn Park, ou jai
travaillé avec mon collégue Michael Van Valkenburgh, qui s’'ouvre en face maintenant sur le East
River prés du bas de Manhattan de 'autre c6té qui est pour Brooklyn qui a 3 millions d’habitants
et qui a trés peu d’espace sur les bords de cette... qui est quasiment une ville, qui fait partie de
New York. Ca fait un changement incroyable la possibilité des gens d’avoir acces aux espaces
ou ils n'avaient jamais auparavant la possibilité d’utiliser ces espaces. Ce pont que jadore a
Toronto sur la Riviere Humber, et bien sir Chicago qui est 'exemple clé depuis le dernier siecle.

L’espace public, et vraiment, je ne peux pas trop insister, c’est ¢a qui rend possible la vie
en communauté. C’est la ou nous nous rencontrons. Il faut quand on travaille sur ces projets
aller de I'avant non pas par la suite, mais aller de I'avant avec la création des espaces publics
pour montrer I'image, pour montrer un peu le caractére de ces quartiers et qu’est-ce qu'ils vont

devenir.

Il'y a quelques exemples du front maritime de Toronto, y compris I'exemple de Sugar
Beach qui est fait par un paysagiste Cormier, Claude Cormier, qui est trés connu, qui est
vraiment formidable. Le fait qu'on peut étre a la plage dans le port de Toronto méme un
dimanche avec son journal, avec son café, c'est vraiment quelque chose de spécial qui a

totalement transformé la perception du quartier.

Ces espaces publics, ¢a c’est Sugar Beach de Cormier, ¢a, c’est Sherbourne Common,
ces espaces existent déja bien qu’on n’ait pas encore construit tout ce bati qui vient, mais le fait
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d’avoir ces espaces publics a I'avance, c’est ¢a qui a attiré les promoteurs et non seulement les a
attirés, mais les a encouragés a faire des projets extrémement extravertis qui utilisent, qui

profitent de ces espaces publics avec une certaine générosité.

Bon, avec tout ¢a en téte, je vais maintenant parler un peu : Qu'est-ce que ¢a veut dire
pour Griffintown? Et la problématique qui a été posée : Quelles sont les conditions que vous
pouvez mettre en place pour bénéficier autant que possible de ces transformations et quels sont
les choix a faire vis-a-vis des conditions spécifiques de Giriffintown, sa localisation, ses attributs

qui sont nombreux, son génie du lieu et ses liens avec ses quartiers limitrophes ?

Et vous avez déja vu cette image. Un avantage incroyable, c'est que vous avez l'intérét
du secteur privé pour investir dans ce quartier et ce n'est pas toutes les villes ou tous les

quartiers qui ont cet avantage. Il y a énormément de choses qui se passent simultanément.

Jai tiré quelques exemples de linternet, je ne sais pas si ce sont les bons ou les
meilleurs, mais de toute fagon, il y en avait beaucoup, et comme je disais tout a I'heure, le grand
défi, c’est de considérer non pas ces projets isolés les uns des autres, mais de comprendre
gu’est-ce que ¢a veut dire quand ces notes isolées font de la musique ensemble. Qu’est-ce que
¢a veut dire et comment on peut avoir une musique agréable, si je peux utiliser cette métaphore,

pour faire quelque chose, pour faire un repas qui va étre délicieux avec ces éléments-la.

J'ai noté quelques enjeux que, bon, c’est a peu prés évident, mais il s’agit de voir
'ensemble au-dela des projets en motion, quatrieme dimension et vous avez, jai noté, une
vingtaine de projets, 700 unités d’habitation, 150 000 meétres carrés de commercial ou de

bureaux qui sont en cours.

Comment sauvegarder le patrimoine tout en ajoutant du nouveau? Comment forger les
liens a lintérieur et avec I'extérieur du quartier? Comment favoriser par tous les moyens le
déplacement autre que par 'automobile? Comment maitriser la forme urbaine avec des gabarits
qui encadrent I'espace public a I'échelle humaine? Comment pousser au maximum la mixité, les

synergies avant toutes les fonctions, les aspects sociaux, les entreprises? Comment augmenter
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et améliorer le domaine public, animer les trottoirs et les places? Comment conserver une
marge de flexibilité quand on va créer un plan directeur? Non pas essayer de prédire tout a
'avance, mais de préserver une marge de flexibilité pour permettre I'évolution et ce qui est trés
important, le feedback? Quand on fait des expériences au fur et a mesure, qu’est-ce qu’on peut
en apprendre et comment on peut continuer a adapter le cadre réglementaire? Et avant tout, ce
que vous faites aujourd’hui et avec les audiences que vous allez avoir, comment engager le
grand public dans ce processus de transformation?

Voila quelques exemples un peu plus précis de transformation. Je vous ai déja parlé du
projet de Cambridge et maintenant pour le montrer en plus de détails, ¢a c’est le campus du MIT.
C’était une ancienne zone industrielle a peu prés de la méme envergure que Griffintown, East
Cambridge, qui est en train de se transformer, et le projet dont je vous ai parlé se situe ici prés de
la Riviere Charles.

Mon promoteur a acheté un terrain de 10 acres qui était une ancienne usine de
gazéification et quand on a commencé a travailler ce projet ou quelgu’un d’autre aurait mis peut-
étre un parc scientifique, on a tout de suite cherché quels étaient les atouts, quelles étaient les
conditions spécifiques a cette parcelle de terrain et on a trouvé qu'’il y avait un bout de canal qui
dans le temps menait au centre de Cambridge et dont il ne restait que cette petite partie qui

donnait acces a la riviére.

On a découvert aussi qu'a c6té de Kandall Square, qui est trés important, une station de
métro, il y avait une possibilité de créer un carrefour qui permettait aux gens d’avoir un autre
moyen d’éviter ces bretelles d’autoroute sur le bord de la riviere qui avaient engorgé le pont et
pour permettre aux gens d’avoir accés au bord de I'eau et au quartier. Donc, utiliser notre projet
pour atteindre des buts au-dela du projet au niveau public, mais qui avait des avantages évidents

étant donné la perspective du promoteur pour créer un vrai quartier.

Or, ce qu'on a fait, on a divisé notre terrain en six ilots avec deux places. On a donné
effectivement pas mal de terrain au public, mais on a créé sur les flots qui restaient du bati assez

dense et ce, sur ces dits ilots, il y en avait deux désignés au laboratoire, un autre a une
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combinaison de recherche et de bureaux. L3, il y avait un théatre, cinéma, des habitations et
commerces, un hotel. C’est ¢a qu’on peut accéder avec les canoés et les kayaks et donc, on a
créé vraiment un petit fragment d’'un quartier dans ce méme site. Ca représente en microcosme
toutes les ambitions pour la ville. Ca, c’est 'image que je vous ai montrée tout a I'heure et avec
cela, le promoteur a réussi de fagon spectaculaire, mais aussi la Ville a gagné et le quartier a
gagne.

Un autre exemple, celui-ci de Vancouver ou jai travaillé réecemment avec la Ville de
Vancouver a l'est de False Creek. (Ca, c'est le village olympique qui est vraiment assez
formidable, et si vous ne le connaissez pas, je vous recommande de le visiter. Il y a aussi des
terrains qui ressemblent beaucoup a Griffintown a I'est de False Creek et la Ville de Vancouver
se dit maintenant : On a eu beaucoup de succés avec notre formule de condominiums, c’est trés
connu, et méme avec les bureaux conventionnels, mais dans ce quartier qu’il nous reste, et il
reste trés peu de terrains dans le centre de Vancouver a développer, on a des éléments trés
intéressants. On a des résidents, on a quelques endroits avec des entreprises de
biotechnologie, on a des grands entrep6ts d’alimentation pour toute la région, on a un quartier
des artistes qui se forme dans ce coin. On a l'arrivée d’une université, un peu le méme cas que
PETS, qui arrive avec Emily Carr dans ce coin, on a des cours des triages et on a beaucoup
d’édifices de différentes qualités, différentes périodes. lls sont en train de trouver le moyen de ne
pas développer ces terrains.

Il'y a des promoteurs qui veulent évidemment tout démolir et partir a nouveau, mais ils
vont essayer de travailler avec les éléments qui existent et commencer par des idées trés
ambitieuses autour de la création d’'un domaine public qui travaille avec la topographie, avec les
éléments d’infrastructure de la période industrielle avec une trame qui est assez spéciale ou des
trames qui sont assez spéciales a différents endroits dans ce terrain pour donner un caractére,

pour préserver, pour batir, effectivement batir la ville sur la ville et non pas I'effacer.

Finalement, je vous donne 'exemple de mon quartier ou effectivement de deux quartiers
sur les deux épaules de Toronto qui représentent dans I'ensemble 400 acres de terrains ou jai

travaillé dans les années 90 avec Jane Jacobs lorsqu’elle était toujours en vie, avec la maire
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Barbara Hall. On a désigné ces deux quartiers qui ressemblent tous les deux beaucoup a
Griffintown. Ca, c’est les deux c6tés du centre-ville, ¢ca c’est King-Spadina et King-Parliament
avec une mixité, méme genre de mixité de batiments existants, pour créer un zonage spécial qui
allait privilégier la mixité autant que possible et travailler surtout avec des critéres de design
urbain pour guider le changement.

Voila une partie de ce quartier. C’est comme votre plan. Ca démontre la quantité de
projets en cours et ce n'est méme pas jusqu’'a date complétement, mais vous voyez un
processus de changement qui est assez incroyable. Et je vous montre cette image-la parce
gu’on a fait un effort dans ce quartier pour ne pas recréer la formule de grandes tours qu’on voit
dans beaucoup d’endroits dans notre ville, mais de trouver un gabarit moyen qui allait étre plus,
qui pouvait travailler plus effectivement avec le gabarit existant des batiments industriels et créer
moins de pression pour démolir ces batiments existants qui pouvaient étre partenaires d’'une

certaine fagon avec les batiments de I'époque industrielle du début du 20° siécle.

Et ca, c’est tous les projets, vous voyez la quantité, ce n’était pas facile. Je peux vous
dire parce que les promoteurs arrivent toujours en disant : « Ma tour, c’est pas comme les autres,
elle est tout a fait spéciale, vous allez I'adorer. » C’est quelque chose qui demande un travail
continuel des citoyens avec les villes pour maintenir ce type d’édifice et travailler beaucoup pour

intégrer le nouveau avec I'existant.

Je vous montre quelques chiffres ici qui sont trés intéressants. C’est qu'ici, vous voyez
'augmentation de la population avec les pourcentages trés trés importants. Il y avait trés peu de
gens qui vivaient dans ces quartiers. Alors, un changement de plus que 100% dans le cas de
King-Spadina. Ici, on voit la quantité de gens qui possédent une voiture, un vélo ou les deux, et
c’est le quartier a Toronto ou il y a le moins d’utilisation de la voiture, ou les gens sont plus
susceptibles d’atteindre leur lieu de travail a pied ou en bicyclette.

Ici, on voit ce qui est aussi intéressant, c’est qu'il y a plus de gens qui travaillent

actuellement dans ce quartier mixte qu'’il n’y en avait jamais dans la période industrielle lorsque
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c’était des usines. Et c’est a cause de la mixité, nouveau genre de travail, I'utilisation et du bati

existant et de nouvelles entreprises qui se sont insérées dans ces deux quartiers.

La, vous avez une image, c'est de mon appartement, de ma fenétre. On voit ici un
cimetiére qui était un peu perdu dans la ville. Personne ne savait que ¢a existait. Ca remonte a
1793 et c’était lié a Fort York. C’était les soldats et aussi la petite fille du premier gouverneur du
Upper Canada qui vivait dans la Ville de Toronto, le lieutenant Simcoe, et maintenant parce que
¢a avait une autre orientation, on a créé une définition du cimetieére. On a sauvegardé les
tombes qui étaient un peu en conditions désuétes. On a la Place de 1830, on a le béati du début
du 20° siécle et on a aussi le nouveau. Cette intégration, c’est ca qui rend ce quartier intéressant

et extrémement vivable.

Je vous montre ici quelques collages. Parce qu’'a partir de ces collages, on voit le
phénoméne qui moi personnellement me fascine. C’est que tous les mois, toutes les semaines
presque, quand je me balade dans le quartier, je vois des surprises. Je vois des choses qui
n’étaient pas la la semaine avant, toutes sortes de petites entreprises qui s’installent parce qu’on
a ce bati existant qui permet des choses qu’on ne peut pas faire dans le nouveau, une utilisation

de ce bati, des espaces, avec toutes sortes de possibilités.

On aici le bureau du designer Bruce Mau par exemple qui est dans une ruelle; on a des
maisons de culture, on a des nouvelles entreprises d'alimentation, des boucheries, des
patissiers; on a toutes sortes d’entreprises de la haute technologie; on a un pub anglais. Il'y a
toutes sortes de choses et ¢a continue. On a une auberge de la jeunesse dans un ancien hotel
qui date du début du 19°, de nouveaux batis, encore des entreprises de tous genres, méme de la
mode qui revient a une autre époque. Bien sir des petits cafés qui s’ouvrent dans les maisons
qui existent toujours. Un immense entrepdt qui a été converti dans les bureaux dans cette partie

et dans I'habitat dans cette partie-la avec des entreprises sur rue.

Bon, c’est quelque chose d’absolument extraordinaire. C’est & qui vraiment fait la vie du
quartier. Ca continue. ll'y a Loblaws qui est venu s’installer, mais cette fois-ci, on ne le voit pas;
ils ont ajouté des étages d’appartement au-dessus du Loblaws. Ga, c’est une imprimerie qui
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dessert des architectes et des ingénieurs. Ca, c’est une entreprise de carrelage pour les voitures
qui est maintenant devenue un café, magasin de peinture, tout ce qui touche a la construction est
treés important étant donné la quantité de chantiers dans le quartier. Encore une insertion de
nouveau, BIXI qui vient s’installer ici, une petite rue qu'on a conservée ou les gens qui

travaillaient sur le chemin de fer vivaient 14 au milieu du 19°.

Sur tous les coins de rue, il y a ces éléments de surprise. Et ce que je peux vous
suggeérer, vous avez ces éléments de richesse a Giriffintown : il faut les reconnaitre, il faut

travailler avec.

Pour le domaine public, ¢a c’est un ancien plan ou on voit Wellington Place, les deux
squares, les deux places, et avec la Ville de Toronto et les citoyens du quartier, on a créé un plan
des espaces publics qui démontre toutes les ambitions de faire des liens, de prendre ces super
flots et de les diviser, de créer des passages au milieu, des passages piétons au milieu des ilots,
d’améliorer les places, de créer de nouveaux parcs, et 1a, ¢a se traduit a un autre niveau et la, on

arrive en plus de détails autour des deux places.

On a créé aussi un concept pour la transformation des grandes emprises pour faire le
genre de choses que je vous ai montrées tout a I'heure, pour prendre quelque chose qui est

dédiée carrément a la voiture et pour introduire d’autres usages.

CGa, c'est la place, le square ou il y avait le cimetiére et ¢a c’est le plan du paysage qu’on
a créé et la transformation et l'interprétation de cette histoire pour la rendre visible aux gens qui
vivent et qui vont visiter ce quartier qui autrement ne sauraient jamais que toute cette histoire
existait dans le temps. Le travail sur le gabarit est trés important. Ca se continue avec tous les

nouveaux projets qui viennent.

Je termine en vous montrant un projet que je fais actuellement avec trois promoteurs.
Ces promoteurs ensemble possedent la majorité des terrains dans ce grand flot et ils se sont
donnés la tache de travailler ensemble. Vous voyez, les propriétés sont un peu singuliéres étant
donné les usages industriels qui existaient dans le temps et c'est difficile de faire un
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développement cohérent, mais on a travaillé ensemble avec les architectes qui ont été pris par
ces trois promoteurs et moi, je travaille en tant que designer urbain pour créer dans cet ilot avec
les trois promoteurs un ensemble comme c'était le cas a Cambridge ou il y avait un seul

promoteur, mais cette fois-ci, c’est avec trois promoteurs.

Comment intervenir dans cet ilots pour créer des petites places, des passages, des
ruelles piétonnes qui vont intégrer tout I'llot, et c'est un projet qui est en cours. C’est trés
intéressant parce que ¢a permet a chaque promoteur de répondre, d’avoir un dialogue avec ses
voisins de fagon trés intéressante. La, on voit en bleu tous les commerces qui vont s’installer,
des usages culturels, au rez-de-chaussée, ces petites places, des éléments artistiques qui vont

s’ajouter a ce qui va étre la.

Bon. Je termine en disant avec ces exemples que j'espére avoir été utile pour vous, que
pour moi, c’est la beauté de tout cela, c’est que la ville est en devenir perpétuel. Merci.

Mme LOUISE ROY, présidente :

On a encore une petite demi-heure pour échanger. Je vous inviterais a venir au micro.
Monsieur Greenberg va rester avec nous pour une bonne partie de la journée, mais quand il est

la et s'il y en a qui ont des questions a poser, je vous inviterais a venir le faire.

Beaucoup de choses qui sont étonnantes dans ce que monsieur Greenberg a raconté,
en tout cas pour moi évidemment qui ne suis pas impliqguée au quotidien dans la fabrication de
plans de développement de portions de vie, entre autres le fait que les promoteurs travaillent
ensemble. Entre autres, la place qu’on accorde au transport en commun, la place qu’on accorde
aux piétons, oui, c’est intéressant. Qu’est-ce qu’on fait des stationnements, qu’est-ce qu’on fait

des voitures par exemple?

En tout cas, il y a plein d’idées, j'imagine, et j’ai vu monsieur Mumbaru, venez, et s'il y a
en a d’autres, allez. On a une bonne demi-heure de discussion. Oui?
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M. DINU MUMBARU :

Merci, Monsieur Greenberg. On a depuis plusieurs années I'occasion de bénéficier de
vos éclairages. On se rappelle de Faubourg Québec qui a eu 'occasion de bénéficier de votre

expérience.

Un mot qui m’intéresse beaucoup dans ce que vous avez apporté, qui est peut-étre loin
des questions de stationnement, mais qui est fondamental au succés que vous nous invitez a
réaliser, c’est le mot « authenticité » et il y a quelques années, on avait organisé une rencontre
planétaire sur ce mot-la parce que c’est un mot qui est trés important, de plus en plus important
dans notre société de I'éphémere dans laquelle on est et c’est un mot qui n’existe pas dans
toutes les langues et que beaucoup de gens utilisent n’importe comment.

Alors, c’est une rencontre, ¢a nous a co(té un demi-million de dollars au Japon, en US a
'époque, ca valait la peine de le mentionner parce qu'aujourd’hui, ce n’est pas une grosse
différence, mais c’est un mot trés important, et je voulais juste vous inviter a nous éclairer
davantage parce que quand on parle de créer des choses authentiques, par définition c’est

comme de dire : On va créer un vieil arbre. Et c’est assez difficile.

Alors, comment est-ce que vous mettez ¢a, parce que vous avez évoqué l'idée des
usages. Finalement, est-ce qu’on peut planter quelque chose qui va gagner de l'authenticité
avec le temps ou vous pensez que ¢a peut étre instantané? Quelle est I'échelle du temps?

Avec ¢a, il y avait une autre chose. C’est que jai vu beaucoup de gazon, beaucoup
d’espaces verts, mais on a... comme si on va dehors aujourd'hui, c’est difficile de les voir parce
que ca s’appelle I'hiver, comment est-ce que vous voyez cette authenticité dynamique dans le

caractére saisonnier qu’'on a véritablement a Montréal?

Mme LOUISE ROY, présidente :

Monsieur Greenberg?
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M. KENNETH GREENBERG :

D’abord, je dirais, le vieil arbre, vous I'avez déja et avec ¢a, je veux dire que comme le
cas des quartiers que j'ai pris comme exemple, vous avez tellement d’éléments dans I'historique
de ce quartier qui existe toujours ou des cas, on va trouver des choses qui existaient auparavant
avec lesquelles vous pouvez travailler et c’est énormément plus intéressant que d’essayer de

créer un créer sur un grand terrain vague.

L’important pour avoir cette authenticité, c’est de reconnaitre ces éléments-la et les
protéger, mais a la fois de les adapter a un nouvel avenir. Non pas les protéger comme dans un
musée, mais de les rendre partie de la vie de tous les jours.

Par exemple, ce cimetiére que je vous ai montré qui était totalement perdu de vue,
personne, aucun Torontois était conscient de I'existence de ce cimetiére. Or, on a trouvé toutes
sortes d'images qu’on a mises sur les panneaux de cette fagon d’interpréter ce qui existait, mais
aussi de désigner avec une bande de pierre, de mettre des bancs sur 'emplacement, le
périmétre du cimetiére et maintenant, tous les gens qui viennent dans le quartier, qui viennent se
balader avec leur chien ou leurs enfants dans le petit parc pour enfants, ils bavardent autour
de... ils ont des conversations sur le cimetiére. Ca touche I'imagination des gens. lls parlent de
la guerre de 1812 parce qu’il y a aussi un monument sur la place, des conversations qui
autrement auraient été impossibles. Il ne faut pas que ce soit fait d’'une fagon trop artificielle, il
faut que ce soit fait de fagon ou c’est trés accessible. C’est quelque chose qu’on rencontre. Et il
y ades centaines d’exemples.

Il'y a aussi un phénoméne qui est trés intéressant. C’est que nous, les gens qui vivons
dans ce quartier et qui vivons la transformation, a tous les coups qu’'on se rencontre, on se
raconte des histoires sur tout ce qui est nouveau. « Avez-vous essayé ce nouveau café? Est-ce
que vous connaissez ce petit magasin qui vient d’ouvrir a tel ou tel coin de rue? Aimez-vous la

transformation de cet édifice? »
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Donc, c’est quelque chose qui engage les gens de fagon continue et c’est ¢a vraiment a

mon avis qui fait cette authenticité.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Et a travers les saisons?

M. KENNETH GREENBERG :

A travers les saisons. Bien, écoutez, quand je montre les exemples, je montre souvent
des exemples des pays scandinaves parce qu’eux aussi, dans le cas de Stockholm, c’est aussi
dur que Montréal, jimagine, avec les jours plus courts parce que c’est plus au nord, et quand
méme, ils arrivent a avoir une vie a I'extérieur en hiver.

Méme je citerais le cas de Québec. Je pense que les gens de Québec sont trés adaptés
a I'hiver. Je travaille actuellement a Edmonton et a Calgary et a Regina ou, eux aussi, ils ont des
hivers trés rudes et, bon, ca demande des moyens au niveau de I'abri, de I'architecture, de

travailler a I'extérieur, exceptionnels et adaptés a notre climat, mais il est possible.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Est-ce que ces moyens-la ou ces éléments de mobilier urbain par exemple, vous les
aviez déja pensé au moment ou vous avez fait la planification ou est-ce qu’ils ont été ajoutés

pour justement permettre au fond une authenticité a travers les saisons?

M. KENNETH GREENBERG :

Ce sont des adaptations parfois d’une autre technologie comme on voit par exemple
dans les stations de ski. On implante quelques éléments dans la ville, et parfois, ce sont des
choses trés simples. Par exemple, nous avons un marché a Toronto, et je pense que vous avez
la méme chose, Kensington Market, qui travaille a I'extérieur toute 'année. Et par le biais de
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canapés, d’'abris que les commergants construisent, des moyens de chauffer I'extérieur, d’inviter
les gens... Les gens se baladent et utilisent ce marché pendant toute 'année méme quandily a
la neige.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Méme quand il fait -30°.

M. KENNETH GREENBERG :

Presque.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Vous voulez bien vous identifier tout le monde pour les fins de notre sténotypiste.
Monsieur Hanna.

M. DAVID HANNA :

Oui. David Hanna, je suis professeur a 'TUQAM. Je vais poser une question sur une des
thématiques que vous avez évoquée, mais peut-étre pas développée, c’est la thématique du

patrimoine et le rble du patrimoine dans vos projets.

Or, vous savez comme moi que le patrimoine évidemment, il est parfois trés ponctuel,
c’est des sites spécifiques a l'intérieur d’'un quartier, mais c’est des sites trés marquants et trés
importants quant a I'animation et le profil et la symbolique rattachée au projet.

Mais comment dealer avec ces problémes spécifiques dans un contexte de
développement global de plusieurs promoteurs? Et la question spécifique, c’est : Avez-vous

dans votre expérience vu ou ceuvré avec des stratégies collectives, des land trust ou des
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partenariats public-privé acceptant que le public ne peut pas effectivement intervenir

constamment dans chaque dossier?

Alors, y a-t-il des stratégies privées ou public-privé imaginatives qui ont permis justement

la renaissance de ces sites exceptionnels? Je voudrais juste vous entendre un peu la-dessus.

M. KENNETH GREENBERG :

Oui. Ecoutez, dans différentes villes, on a des moyens différents pour traiter cette
question. Aux Etats-Unis, on donne des avantages aux promoteurs au point de vue impét, ce
qui est trés important et c’est quelque chose qu’on ne fait pas dans nos villes, ce qui est
vraiment dommage parce que ¢a donne un avantage évident dés le début pour les

promoteurs.

D’ailleurs, il y a des modalités ou on désigne des éléments comme faisant partie d’'un
patrimoine a conserver. Il 'y a parfois des luttes au point de vue juridique autour de ces
questions-la. Depuis quelques temps, au moins en Ontario, a Toronto, la sauvegarde du
patrimoine est quand méme affaiblie par rapport a ce qu’elle a été auparavant avec le
gouvernement Harris. Ca a beaucoup changé et les services ont moins de ressources, moins

de personnes, moins de possibilités.

Par contre ce qui est intéressant, et c’est un peu dans les projets que je vous ai
montrés, les promoteurs astucieux, méme quand ils ne sont pas obligés ou ils n’ont pas
d’avantages financiers, sont en train, comme le cas que je vous ai montré avec les trois
promoteurs qui travaillent ensemble, de récupérer ces éléments de patrimoine volontairement
parce gqu’ils comprennent maintenant que ¢a ajoute justement cet élément d’authenticité dont

parlait Dinu Mumbaru, et eux-mémes trouvent un avantage a faire ca.

Dans cet ilot, ce super ilot dont je vous ai montré, il y a une rangée de maisons sur
une petite rue. llya 10 ans, il y a 15 ans, les promoteurs auraient tout de suite pensé a

enlever cet élément tres trés intéressant du passé. Maintenant, ils se sont mis d’accord les
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trois pour conserver et améliorer avec des traitements assez subtils cette rangée de maisons
parce qu'ils trouvent avec la place que I'on créait a c6té, ce rappel de I'histoire, c’est quelque
chose qui va rendre leur projet plus intéressant.

Donc, moi je dirais que c’est dommage qu’on n’ait pas les moyens financiers parce

que ¢a peut renforcer beaucoup notre possibilité de faire de cette conservation, mais le cas
échéant, il faut faire ce qu’on peut.

M. DAVID HANNA :

Merci.

Mme LOUISE ROY, présidente :

lls 'ont fait spontanément, les promoteurs en question?

M. KENNETH GREENBERG :

Oui, spontanément.

Mme LOUISE ROY, présidente :

C'est vous qui les avez aidés?

M. KENNETH GREENBERG :

C’est non seulement moi, c’est les architectes, les paysagistes. On s’est mis tout de
suite d’accord sur cette possibilité. Ce n’était pas difficile.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Et vous constatez que c’est une tendance ou...

M. KENNETH GREENBERG :

Oui.

Mme LOUISE ROY, présidente :

...ce sont des cas isolés?

M. KENNETH GREENBERG :

Non, ce n’est pas un cas isolé. C’est plus qu’un cas isolé, mais ce n’est pas tout le

monde.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Merci, Monsieur Hanna. Madame? J'ai beaucoup de gens, est-ce que je peux vous

demander de vous ramasser un peu.

Mme NATASHA ALEXANDROFF :

Ca va étre difficile.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Oui, je sais, alors, c’est pour ¢a que je vous le dis. Madame Alexandroff?
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Mme NATASHA ALEXANDROFF :

Natasha Alexandroff. Je suis ici comme citoyenne de Pointe-Saint-Charles. En méme
temps, je représente la Table de concertation communautaire Action-Gardien et je suis dans
cette table parce que je fais partie de la Société d’histoire de Pointe-Saint-Charles.

Je viens ici d’abord en soutien aux gens, au peu de gens qui restent a Griffintown et
puis qui sont un peu effarés de ce qui arrivent. Puis aussi, je viens ici comme ¢a parce qu'ils
nous déferent la Pointe-Saint-Charles quelque chose. On a un tsunami qui nous arrive devant
la face et on ne sait pas trop comment faire pour que ¢a ne nous touche pas d’'une fagon aussi
désastreuse que ce que ¢a arrive a faire ici. Il ne faut pas se le cacher, on est ici pour essayer
de réparer la fausse consultation publique qu’il y a eu il y a quelques années pour donner un

projet clé en main a un promoteur.

Moi ce que j'aimerais, c’est qu’il y ait un moratoire sur tout ce qui se passe en ce
moment, puis qu’on essaie de calmer le jeu et puis de redescendre les hauteurs et de
respecter justement ce c6té trame ancienne, de faire des trottoirs plus grands, de faire,
d’empécher les voitures de stationner. 300 places de stationnement, c’est bien beau, mais
moins il y a de stationnement, plus il y aura des gens qui sont a c6té du centre-ville qui n’ont
pas besoin de voiture, qui vont venir s'installer 1a. Les autres, ils iront ailleurs ou il y a des

stationnements.

Et je pense que, je vous invite tous a acheter le livre de monsieur Greenberg et puis
d’essayer d’en tirer quelque chose avant de prendre des décisions. Parce que moi, c’est ¢a
I'avenir que je vois, puis je viens d’un coin qui est comme un village et je voudrais... vous
parliez de village tout a I'heure, mais c'est incompatible la vision de centre-ville et de village a
la fagcon dont elle est présentée maintenant.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Alors, vous voulez, on va y aller la-dessus. Qu’est-ce que vous en pensez? Est-ce
qu’il y a compatibilité?

M. KENNETH GREENBERG :

D’abord, merci pour la recommandation pour le livre.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Peut-étre simplement ajouter une chose, Monsieur Greenberg. Il y avait des
applaudissements qui étaient presque |a, peut-étre aussi vous demander... je pense que
madame Alexandroff traduit un malaise qui est réel parmi une partie de la population.

On a peur des hauteurs, on a peur d’'une trop grande densification et on a peur d’y
perdre la qualité de vie, cette qualité humaine. Qu’est-ce que vous en pensez?

M. KENNETH GREENBERG :

D’abord, c’est un moment trés trés important ou a la fois, il y a énormément de
possibilités et vous étes trés vulnérables; il peut se passer n'importe quoi et ca peut ne pas
étre ce que vous désirez. Alors, je vous poserais la question d’abord : Est-ce que vous vous
trouvez dans une ou plusieurs des visions qu’a présentées madame Roy au début? Et sice
n’est pas le cas, il faut élargir la gamme de visions qui vont étre discutées autour de cette...
dans le programme de consultation publique.

Et ce qu'on est en train d’apprendre, ces transformations au niveau d’'un quartier ou de
plusieurs quartiers, ce sont des projets de société. Il ne s’agit pas seulement de
développement économique, de développement immobilier, mais on est en train de créer ou

de former le cadre de vie que nous allons hériter et nos enfants et nos petits-enfants. Donc, il
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faut penser a une grande variété de considérations qui vont au-dela des considérations

seulement financieres qu’on peut avoir avec les promoteurs.

Il'y a une grosse responsabilité qui va avec. Je ne peux que souligner I'importance de
la consultation que vous entamez maintenant et, bon, vous dire qu’a ce point de départ, il faut

que toutes les grandes idées, toutes les grandes possibilités soient sur la table.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Mais quand méme, vous avez montré plusieurs images ou on voit des tours et on voit
tout a coup un bati qui est un peu plus bas et il y a insertion du nouveau dans I'ancien. Alors,
est-ce que vous pensez qu'il est possible quand méme de recréer une atmosphére, un
environnement qui n’est peut-étre pas celui du village de deux ou trois étages et qui favorisait
quand méme une certaine qualité de vie, est-ce que c’est possible de créer cette qualité de vie
dans un contexte ou il y a une densité qui est quand méme pas mal plus forte?

M. KENNETH GREENBERG :

Ecoutez, dans notre systéme et notre économie, ce n’est pas facile, mais étant donné
que j'ai la photo sur I'écran, de I'autre c6té de Spadina avenue qui est |1a, c’est vraiment le Wild
West. Les promoteurs arrivent, il y a une quarantaine de projets qui arrivent a 45, 50, 60
étages, et ca va devenir comme une partie de Manhattan. Bon, ¢a, c’est parti. Mais dans ce
quartier ou je vous ai montré le plan ou on voyait tous les gabarits, on est arrivé avec vraiment
beaucoup de pression des citoyens, des gens du quartier, a avoir des éléments tels celui-ci qui
reprennent certains éléments du bati existant qui ont un caractére qui dépasse, pour étre

honnéte, mais pas autant que ¢a pousse les gens a démolir ces édifices.

C’est ¢ca qui est important. On porte beaucoup d’attention au traitement des espaces
sur les trottoirs, sur rue, a 'augmentation que ce soit des garderies, que ce soit des terrains de
jeux pour enfants, que ce soit... ou on peut faire ses achats tous les jours pour au fur et a
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mesure que ce développement procéde, ¢a devient une sorte de, entre guillemets, village

urbain.

On empiloie trop ce mot peut-étre. Ce n’est pas le village comme dans le temps, mais
c’est une nouvelle fagon de vivre en ville. Et ce qui est fascinant, c’est que quand je regarde a
travers ma fenétre a 8 heures du matin, il y a un afflux de piétons qui vivent dans ce quartier
qui, ou ils sont a pied ou ils sont a bicyclette, et c’est comme ¢a qu’ils se déplacent et de plus
en plus comme ¢a.

Il'y a une tension, il y a vraiment une tension, mais il faut entrer dans le jeu et il faut
que les citoyens soient organisés, que les comités de citoyens jouent un réle important pour
avoir les résultats que vous désirez.

Mme LOUISE ROY, présidente :
Merci, Madame.
Mme NATASHA ALEXANDROFF :

Il faut surtout qu’ils soient écoutés. Merci.
Mme LOUISE ROY, présidente :

Bien s(r. Monsieur, vous vous identifiez?

M. PHILIPPE LANDRY :

Oui. Mon nom est Philippe Landry, j’ai beaucoup aimé votre conférence parce que je
pense gu’il ne peut pas avoir de respect de I'environnement s'il N’y a pas un respect du passé.
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Je me demandais, qu’est-ce que vous pensez des droits aériens ou du fait que des
villes comme New York par exemple acceptent que le ciel soit vendu? Ca peut avoir des
bons cétés quand il y a quelque chose qui est intéressant en dessous demeure, mais c’est un
concept qui est quand méme assez... Je sais qu’a Montréal, ca n’a pas été accepté I'idée de
vendre le ciel. Alors, je ne sais pas qu’est-ce que vous pensez de ¢a.

M. KENNETH GREENBERG :

Ecoutez, c’est un outil que s'il est employé d’une bonne fagon peut étre trés utile. Par
exemple quand on parle de patrimoine, et jaurais d0 répondre & I'autre question avec cette
idée aussi, quand on a des €léments extrémement sensibles dans le quartier avec une faible
densité, qu’on veut les préserver et on a la possibilité de permettre aux gens qui possédent
ces terrains de vendre des droits acquis ou qu’ils considérent acquis a un autre promoteur ou

de les utiliser sur un autre terrain, ¢a peut étre utile.

Mais aussi, on peut abuser, on peut aller trop loin. Donc, c’est quelque chose... s'il
est utilisé d’'une fagon contrélée, et dans certains cas ou c’est trés désirable, ¢a peut étre
intéressant comme moyen de sauvegarde.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Merci, Monsieur. Madame Lambert ?
Mme PHYLLIS LAMBERT :

Phyllis Lambert.

M. KENNETH GREENBERG :

Bonjour.
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Mme PHYLLIS LAMBERT :

Je me posais la question sur le lien entre les promoteurs, vous avez parlé des actions
des promoteurs, et on voit ¢a ici, ils sont, je crois, en avance de la Ville trés souvent. Mais la
chose dont je voulais parler, la question que je veux poser, c’est le lien entre la Ville, les
reglements de la ville et les promoteurs, le développement au fond.

Nous voyons, tout le monde ici sait trés bien que ce quartier est trés avancé dans ses
changements avant qu’on ait cette consultation, dont je suis ravie parce qu’on peut toujours
améliorer les choses, mais je pense a des éléments comme le Horse Palace qui était une
partie du patrimoine extraordinaire et ¢a va avoir beaucoup de mal & vivre parce qu’il n’y a rien
qui contrdle la chose. Peut-étre le développeur va... c’est juste un exemple parce qu’ily a
beaucoup d’endroits dans ce quartier comme vous I'avez dit qui sont d’'un grand intérét.

Mais je vais revenir a la question que je pose. Ou est-ce que vous avez vu qu’il y a
des relations entre, évidemment, les développeurs, le public et les gens de la ville et Ia Ville?
Parce que dans ce cas-la, ¢a se fait maintenant, mais c’est un peu tard dans le processus.

M. KENNETH GREENBERG :

Il faut dire franchement que c’était la premiere question que j'ai posée a madame Roy
quand on m’a appelé. Est-ce que c’était trop tard effectivement quand j’ai vu la quantité de
projets qui étaient déja sur le plan, déja en cours, et j'ai vu sur internet combien il y avait de

projets déja désignés.

Mais, bon, d’'une certaine fagon, il n’est jamais trop tard. On peut travailler autant
qu’on peut au moment actuel. Cette relation entre le promoteur, le public, les élus, la Ville,
tous les intervenants, les institutions qui ont quand méme un grand intérét a I'avenir du
quartier, par exemple 'ETS, ce qui se passe dans ce quartier est trés important pour eux, nous
ameénent a essayer, et c’est quelque chose dont je parle beaucoup dans mon livre, a essayer
de créer des tables rondes, des possibilités, des conversations civilisées, des conversations
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entre adultes ou on reconnait le développement urbain comme entreprise, on reconnait ses
besoins et on essaie de trouver des modalités, je ne sais pas comment traduire ¢a en frangais,
enlighting self interest. Comment est-ce qu’on dirait ¢a?

Mme LOUISE ROY, présidente :

Alors, dans un contexte ou tout le monde va y trouver son intérét d’'une maniére bien

éclairée?

M. KENNETH GREENBERG :

Non, ca veut dire que pour les promoteurs, d’agir de fagcon avertie vis-a-vis les objectifs
de la Ville et des citoyens parce que c'est dans leur intérét de le faire au point de vue

commercial.

Comme les trois promoteurs qui se sont dits : On aurait, si on travaille ensemble et si

on travaille avec les gens du quartier, on va avoir un meilleur projet qui va rendre...
Mme PHYLLIS LAMBERT :

Oui, mais on ne peut pas faire une ville avec ¢a. C'est merveilleux et je suis ravie
quand ¢a arrive, mais c’est trop aléatoire. Ce n’est pas une fagon de construire une ville, de
construire un quartier.

M. KENNETH GREENBERG :

Ecoutez, on a parfois la chance d’avoir des gens avertis avec qui on peut travailler de
cette fagon, mais pas toujours.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Est-ce que vous avez vécu des situations ou par exemple dans une ville, il y avait un
processus qui encadrait des discussions qui pourraient permettre justement a des promoteurs

tout a coup de voir leur intérét dans un certain type de construction?

Mme PHYLLIS LAMBERT :

Nous avons ¢a a Montréal avec les tables de concertation dans les quartiers.

M. KENNETH GREENBERG :

Oui. Dans la partie de la ville ou j'habite, le conseiller municipal qui est trés intelligent
et qui s’intéresse beaucoup a cette transformation a organisé un systéme ou les promoteurs
sont obligés de venir a plusieurs reprises, au-dela des consultations formelles qui sont exigées
par les changements de zonage, a présenter leur projet au public, et entrer sans avocat, sans
présentation formelle dans une discussion du projet. Et s'ils ne le font pas, c’est trés difficile
pour eux d’avoir des approbations.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Des autorisations.

M. KENNETH GREENBERG :

Et de cette fagon, et ¢a ne se fait pas une seule fois, mais ¢a se fait, comme j'ai dit, a
plusieurs reprises, ils arrivent souvent avant d’avoir engagé un architecte ou des designers
méme, simplement pour parler des objectifs du projet, qu’est-ce qu’ils veulent faire. C’est un
moyen d’engager une conversation qui peut, pas toujours, il faut I'admettre, pas toujours,
parfois on est arrivé a des luttes assez horribles et on se retrouve dans le cas de I'Ontario, a
Ontario Municipal Board et avec des avocats et dans des situations tres difficiles.
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Mais on est arrivé grosso modo a éviter ce genre d’arbitrage dans beaucoup de cas.
Si on peut créer la possibilité d’'une conversation préalable et trés tét, et continuer cette
conversation au fur et a mesure que le projet se développe.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Que le projet se construit. Merci, Madame Lambert. Monsieur? Alors, on va arréter
aprés vous, Madame. On va aller a la pause.

Mme MELANIE :

Je peux...

Mme LOUISE ROY, présidente :

Oui.

Mme MELANIE :

Est-ce que je peux? J’étais la prochaine.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Ah, vous étiez la.

Mme MELANIE :

Excusez-moi, ce n’est pas parce que je ne veux pas que monsieur parle.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Non, non, non, vous étiez |a, je ne vous ai pas vue.

Mme MELANIE :

De toute fagon, je vais étre trés bréve. Mon nom est Mélanie, je suis de I'éco-quartier
du sud-ouest. Je travaille dans le quartier de la Petite-Bourgogne comme animatrice
coordonnatrice. Je voulais juste remercier monsieur Greenberg, sa présentation est vraiment
trés pertinente. Je suis heureuse de voir que c’est une présentation de cet ordre qui ouvre le

colloque qui traduit vraiment notre vision, donc, du quartier Griffintown.

J’ai une question trés ponctuelle. Dans le cas par exemple de projet qui était déja
enclenché justement, qui était déja en développement, est-ce que vous avez vu des cas ou
est-ce qu’il y a des mesures de verdissement, que ce soit horizontal, vertical, mur végétalisé,
qui ont été considéré par des promoteurs et intégrés a posteriori? Donc, pas en amont du
projet dans la conception, mais qui ont été développé en cours dans I'action du projet? Et s’il
y a aussi de I'inclusion de l'agriculture urbaine dans les aménagements?

M. KENNETH GREENBERG :

Pour le dernier, I'agriculture urbaine est un phénoméne des plus fascinant et c’était
quelque chose il y a quelques années vraiment marginale qu’on voyait trés peu, mais
maintenant, c’est de plus en plus en évidence que ce soit sur les terrains vagues, que ce soit
sur les toits, tres trés important, et ¢ca a des rapports avec des marchés locaux, avec la
consommation... il y a beaucoup de chefs de cuisine qui s’intéressent aux produits dans la

ville, dans leur quartier. Donc, c’est trés trés intéressant.

Le verdissement, c’est une question de sensibilisation des gens, mais des projets ou
on a fait ca aprés, comme vous dites, aprés que les projets étaient déja enclenchés, oui, je
vois des exemples ou les gens volontairement ont introduit ces éléments a leur projet. Parfait,
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c’était eux-mémes qui ont décidé que c’était intéressant de le faire et parfois, c’était suggéré
par des comités de citoyens et, bon, ¢a fait partie de I'évolution du quartier cette incorporation
de la nature dans le bati.
Mme LOUISE ROY, présidente :

Ca peut arriver, donc?
M. KENNETH GREENBERG :

Oui.

Mme MELANIE :

Oui, ¢ca peut arriver parce que c’est tres coliteux de débétonner une fois que c’est
bétonné. C’était pour ca ma question.

M. KENNETH GREENBERG :

Oui.

Mme MELANIE :

Mereci.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Merci. Monsieur?
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M. JASON PRINCE :

Jason Prince de I'Université McGill, urbanisme. Ma question touche au mécanisme
municipal de comment financer la place publique, I'’habitation communautaire et tout ca. Petit
contexte. La Ville de Montréal est intriguée par TOD actuellement et probablement, il se peut,
va adopter une hauteur plus élevée que dans le passé dans les airs dans le centre-ville et
ailleurs. Et aussi, notre loi sur 'aménagement urbain est en évolution. On va adopter sous
peu. Alors, il y a des moments pour essayer d’influencer ces deux modes.

Ma question est que dans ces contextes-la ou il y a des spéculations et beaucoup de
promoteurs, je sais, c’est trés tard, mais quelles sont les mécanismes que vous voyez utiliser
ailleurs qui pourraient étre appliqués ici dans ces cas-la en grande stratégie et mécanisme?
Mme LOUISE ROY, présidente :

Pour permettre a la Ville...?

M. JASON PRINCE :

De financer la place publique.
Mme LOUISE ROY, présidente :

Les places publiques.

M. JASON PRINCE :

Voila. Parce que c’est cher.
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M. KENNETH GREENBERG :

D’accord. Je vais vous décrire deux mécanismes dont le premier qui est le nétre a
Toronto; je le considere trés mauvais et je ne vous le recommande pas, et celui que j'ai trouvé

a Edmonton que je trouve extrémement intelligent et on essaie de I'importer,.

Ce qu’on fait actuellement a Toronto comme la ville se considére avec notre maire Rob
Ford dont vous avez certainement entendu parler, se considere a plat, on n’a pas de
ressource, on ne peut rien faire. Il'y a une espéce de négociation qui se fait avec les
promoteurs lorsqu’ils essaient de changer le zonage, d’augmenter la possibilité de construire
sur un terrain. Par le biais de ces négociations, on extrait de ces promoteurs des sommes
d’argent assez importantes, mais c'est un processus qui n’est pas transparent, qui permet
beaucoup d’abus a mon avis et ou I'argent vient assez tard dans le processus et donc, ce que
je vous ai recommandé, d’aller de I'avant avec le domaine public, est treés difficile. En fait, on
est en train de suivre dans ce quartier et dans d’autres.

Le systeme a Edmonton, qu’on pourrait faire dans la province d’Ontario, mais qu’on ne
fait pas, c’est un systéme ou on emploie les augmentations d’'imp6t qui vont arriver par la suite
avec le développement. On estime ces augmentations, on fait un estimé, et on emprunte, la
Ville emprunte I'argent en désignant 'augmentation pour une période, dans le cas
d’Edmonton, ils ont désigné toute une partie du centre-ville, ont créé un périmétre, ils ont dit :
Toutes les augmentations au-dela des imp6ts qu'’ils récoltent actuellement...

Mme LOUISE ROY, présidente :

Vous voulez dire les taxes?

M. KENNETH GREENBERG :

Les taxes.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Les taxes, d’accord.

M. KENNETH GREENBERG :

Les taxes.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Les taxes fonciéres.

M. KENNETH GREENBERG :

Sur la propriété.

Mme LOUISE ROY, présidente :

D’accord.

M. KENNETH GREENBERG :

Pardon. On va mettre toute cette augmentation dans un fonds sur une période d’une

vingtaine d’années et avec ces estimés, ils sont allés emprunter 400 000 $. Et avec ces

400 000 $, ils sont en train de faire la transformation des voiries, de créer des places, de créer

des installations culturelles a I'avant du développement.

Ca, c’est tout a fait faisable. Ca ne nuit a personne. C'est intelligent, ca demande... et
je ne sais pas si c’est permis au Québec, mais a mon avis, c'est le systeme le plus intelligent.
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M. JASON PRINCE :

What about a speculation tax? Have you ever seen those in Canada? So, where half
the improvement on the land value goes to the city?

M. KENNETH GREENBERG :

C’est un peu le systéeme qu’on emploie a Toronto, mais on estime le taux de

spéculation avec I'approbation que les promoteurs arrivent a tirer de la ville. Effectivement,

c'est un peu ca.

M. JASON PRINCE :

Merci beaucoup.

Mme LOUISE ROY, présidente :

Merci, Monsieur. Madame? Allez, vous allez étre notre derniére intervenante. Oui.

Mme SUZANNE DOUCET :

Bonjour. Je suis Suzanne Doucet du groupe CDH. Merci beaucoup pour votre

présentation.

J’ai une question concernant la mixité dont vous avez parlé, donc, 'importance de
l'intégration sociale dans ces projets. On construit, on densifie le cadre bati, mais on densifie

et on complexifie aussi le tissu social.

Dans vos expériences, est-ce que vous avez vécu des situations ou il y avait des
difficultés peut-étre a intégrer différents usages, différents groupes et puis comment est-ce

que vous les avez résolues? Dans le processus de planification ou plutét par aprés?
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M. KENNETH GREENBERG :

Bon. Je vais parler de deux cas. D’abord pour les usages. On est dans une période
ou il y a des pressions énormes dans le marché pour créer des condominiums; il y a moins
d’intérét pour les emplois. Et il faut parfois adopter des systémes réglementaires qui ne
permettent pas aux promoteurs de construire des projets uni fonctionnels, mais qui les

obligent s’ils veulent utiliser tout le potentiel de leur terrain d’introduire un élément de mixité.

Dans le temps, a Toronto, on a fait ca dans les années 70, c’était I'inverse. On voulait
créer que des commerces et les promoteurs ne voulaient pas créer habitations au centre-ville.
Maintenant, on est dans une période ou c’est un point tournant quand méme; il y a plus
d’intérét pour le commercial qu'’il y en avait pour le bureau qu'’il y en avait il y a quelque temps.

Mais il faut gquand méme insister sur cette mixité.

Une problématique qui est bien plus difficile a mon avis touche aux besoins d’avoir une
variété dans le résidentiel et pour les différentes capacités financieres des gens, logement
social ol on n’a pas de programme, on a trés peu de programmes au Canada, et logement
plus largement abordable et aussi logement qui est convenable pour des jeunes familles

comme j’ai mentionné et pour les personnes agées.

Ca, si on continue, et on a beaucoup de ¢a a Toronto, Toronto construit actuellement
plus de condominiums que les cing ou six villes en Amérique du Nord qui suivent. Ily a
vraiment une vague de développement qui est incroyable, mais la majorité de ces
développements, ce sont des petites unités avec une population qui ne reste pas en place tres
longtemps parce que les unités ne sont pas convenables.

Donc, il y a une grande pression chez les citoyens et chez les élus pour élargir la
gamme, la variété de logements et au point de vue économique et au point de vue pour

desservir une population plus variée. Ce n’est pas facile.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Mais est-ce que vous avez vécu des cas ou il y a eu des difficultés d’interface si vous
voulez entre les résidents actuels d’'un secteur et les nouveaux arrivants? Je pense que c’était
un peu ca votre question, hein? Et est-ce que dans la planification de la revitalisation d’un
secteur, il y a des efforts a faire au niveau de 'aménagement urbain pour permettre que ¢a se

fasse bien au fond?

M. KENNETH GREENBERG :

Oui, je comprends bien la question. Je ne sais pas si vous connaissez I'expression
NIMBY, not in my backyard?

Mme SUZANNE DOUCET :

Oui.

M. KENNETH GREENBERG :

On a un organisme a Toronto qui s’appelle YIMBY, yes in my backyard. Et ce sont des
comités de citoyens dans beaucoup de quartiers qui se sont dit, la transformation est
inévitable. Au lieu de seulement protester, d’essayer de I'arréter, on va 'accueillir et on va
essayer d’entrer dans le jeu de ce processus de transformation en insistant sur les criteres qui
permettent ce nouveau développement d’ajouter des éléments positifs a nos quartiers
existants et non pas de leur nuire et toutes les questions qu’on a abordées ce matin, de

gabarit, de densité, de qualité, d’'usage, entrent dans le jeu.

Mais c’est un choix politique de ne pas contester seulement, mais de dialoguer.
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Mme LOUISE ROY, présidente :

Alors, on va s’arréter. De toute fagon, on va en reparler cet aprés-midi. On prend 10
minutes de pause. Alors, a et 25.

PAUSE... REPRISE

Mme LOUISE ROY, présidente :

Nous allons maintenant entendre les représentants de la Ville de Montréal qui vont
vous faire I'état des lieux du développement du grand Griffintown a ce jour, en janvier 2011.
Avant de vous les présenter... non. Alors, je vais vous les présenter maintenant. Je voulais
vous présenter mes collégues de la commission de I'Office, mais il y en a un de deux qui n’est

pas la.

Donc, je vous présente ceux qui vont faire la présentation aujourd'hui sur I'état des
lieux et répondre a vos questions. Ici a ma gauche immédiatement, monsieur Luc Gagnon qui
est chef de la Division urbanisme et aménagement urbain a la ville-centre, Ville de Montréal.
Monsieur Stéphane Conant qui est chargé de projet attaché au méme service, toujours pour la
ville-centre. Juste a c6té de lui, monsieur Normand Proulx qui est directeur de la Direction de
'aménagement urbain de I'arrondissement du Sud-Ouest. Et monsieur Patrick Bouffard qui

est conseiller en aménagement au méme service dans le Sud-Ouest.

Donc, ils vont nous mettre au parfum de ce qui se passe dans Griffintown maintenant.

On les écoute et il y aura période de questions par la suite pour ceux qui le veulent.
M. STEPHANE CONANT :
Alors, merci, Madame Roy. D’abord, je vais me permettre de vous remercier tous

d’étre présents aujourd'hui. Je peux vous dire que pour une équipe de planificateurs comme

nous, c’est assez stimulant de pouvoir étre alimenté par les propos que vous avez déja tenus
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jusqu’a présent et qu’on va continuer de suivre dans les prochaines étapes de cette démarche.
Je remercie aussi I'Office d’avoir su réunir toutes ces personnes. Avant de pouvoir dans le
fond étre alimenté par toutes vos réflexions, on va a notre tour essayer de vous alimenter un
peu sur un état des lieux de Griffintown, donc, un peu histoire de brosser un tableau de la

situation actuelle qui prévaut dans le secteur Griffintown.

Le secteur Griffintown, vous le connaissez trés bien, c’est un secteur de planification
détaillée qui est identifié par le Plan d’'urbanisme. Je trouve ca intéressant d'utiliser cette
image-ci pour vous présenter d’'une part la localisation du secteur, mais aussi pour vous
présenter le rapport d’échelle qui existe entre ce secteur-l1a et d’autres secteurs connus de la

ville, comme bien entendu le Vieux-Montréal.

On voit que Griffintown, on a affaire a un secteur d’une taille substantielle avec, donc,

a la fois un patrimoine, mais aussi tout un ensemble de... Madame Roy?

Mme LOUISE ROY, présidente :

Voulez-vous approcher le micro?

M. STEPHANE CONANT :

Encore plus? Ga va comme ¢a? D’accord. Alors, simplement donc pour vous
rappeler I'échelle du secteur auquel on a affaire et auquel on doit réfléchir tous ensemble.

Donc, plus précisément, le secteur Griffintown auquel on s’adresse aujourd'hui, c’est
celui qui est défini par le Plan d’urbanisme qui n’est pas tout a fait celui, en fait, que I'on
connait historiquement, le Griffintown historique est un peu plus étendu vers I'est que le
secteur qu’on aborde aujourd'hui. En fait, le secteur de planification détaillée s’amorce a I'est
par l'autoroute Bonaventure; il est délimité au nord par la rue Notre-Dame, a I'ouest par le
boulevard Georges-Vanier, donc, les silos de I'ancienne minoterie Robin Hood, et bien
entendu au sud par le canal de Lachine.
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Considérant la place qu’occupe Griffintown dans I'histoire de Montréal, voire méme
dans I'histoire de 'ensemble du pays, il est impensable d’entreprendre un état des lieux du
secteur sans tout d’abord évoqué son histoire, son histoire et aussi les différents phénomenes

qui ont permis sa construction, mais aussi sa déconstruction au fil des années.

Le quartier Griffintown porte encore trés clairement aujourd'hui les traces du passé
ancien de I'histoire de Montréal, des traces qui sont indissociables de son devenir. On parlait
du vieil arbre ce matin avec monsieur Mumbaru et monsieur Greenberg, c’est un peu ce vieil
arbre dans un premier temps que je vais vous décrire en six petits tableaux. Donc, six tableaux
qui brossent en fait un portrait de six grandes étapes qui ont laissé des traces encore trés
tangibles aujourd'hui dans I'histoire de Griffintown a commencer par la période de la

colonisation du territoire, donc, vraiment a I'époque ou Montréal était encore une ville fortifiée.

Deux axes trés importants au sortir de la ville fortifiee, le chemin du Haut-Lachine et le
chemin du Bas-Lachine, qui deviendront la rue Notre-Dame et la rue Wellington que 'on
connait aujourd'hui. La petite riviere aussi Saint-Pierre qui serpente un peu sur le territoire et

dont la rue William qu’on connait aujourd'hui empruntera en partie le tracé.

Deuxiéme grande période, de 1800 a 1845. Une autre piece maitresse du Griffintown
qu’on connait aujourd'hui, la mise en place du canal de Lachine. En fait, la mise en place du
premier canal qu’on a en fait aménager pour pouvoir éviter les rapides de Lachine. A l'origine,
on a aménagé le chemin du Way du Bas-Lachine pour pouvoir justement contourner ces
rapides. On a maintenant jugé que 'aménagement d’un canal, d’'une voie d’eau navigable
serait encore plus efficace pour les contourner et donc, le premier canal de Lachine était né,
fruit du travail des Sulpiciens, les premiers seigneurs de Montréal.

C’est aussi a cette époque que sera dessinée la grille de rues du secteur. On en parle
souvent de la grille de rues du secteur, grille de rues dessinée par Louis Charland en 18086, et
on aime bien se rappeler que cette grille-la a été, en fait est antérieure a la grande grille
octogonale de /'lle de Manhattan qu'on connait tous. La grille de rues Griffintown dessinée,
donc, en 1806, précurseur de presque 10 ans de la grille de rues de Manhattan. Cette grille-la
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va en fait se propager dans la majorité des quartiers centraux de Montréal qu’on connait
aujourd'hui. Cette grille-la est née dans Griffintown.

Troisiéme période, de 1845 a 1880. Aprés avoir mis en place le canal, on va souhaiter
exploiter I'énergie hydraulique de ce canal et va donc se développer au cours de cette
période-la tout le systéme d’exploitation du canal. Donc, on va I’élargir ce canal pour en fait lui
donner grosso modo la forme qu’on lui connait aujourd'hui. On va aussi aménager toute une
série de bassins, les bassins a farine du bassin Peel, le premier bassin de ce qui deviendra en
fait les quatre bassins du I'ancien centre de tri postal qu’on connait également aussi. Un peu
plus a I'ouest autour du pdle des Seigneurs, tout un ensemble de systéme hydraulique aussi
pour tirer profit de I'énergie hydraulique.

Donc, tous ces éléments-la sont encore trés présents aujourd'hui dans le paysage de
Griffintown, particulierement aux abords de la rue des Seigneurs et du pont des Seigneurs.
Donc, tout I'ensemble industriel qu’on retrouve encore aujourd’hui est associé a ce premier

développement hydraulique.

C’est également a cette époque qu’on va dessiner tout un systéme de grandes rues qui
vont permettre de relier le canal au reste de la ville. Donc, a la fois la rue de la Montagne, la rue
des Seigneurs, la rue Guy, la rue William qu’on va tracer pour rejoindre la Place d’Youville.
Donc, tout un ensemble de grands axes de circulation qui vont permettre au Griffintown de
s’épanouir, de se développer pour en faire en fait la grande zone industrielle qui a connu sa

lancée au tournant du 19° siécle avec 'arrivée des industries et du chemin de fer.

Et on voit ici, on commence a voir poindre le patrimoine bati qu’on connait aujourd'hui
dans Griffintown, il commence en fait a s’établir a cette période. C’est vraiment le début de la
grande période industrielle qu’on va encore mieux constater a I'époque suivante, soit de 1915 a
1960 ou la, vraiment, on assistera a I'apogée de toute I'activité industrielle qui va vraiment nous

laisser dans ses grandes lignes le Griffintown qu’on connait aujourd'hui.
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Si c’est a la fois une période d’apogée, c’est aussi a cette période-la que va commencer
I'enclavement de Griffintown notamment avec le tracé du viaduc ferroviaire du CN qui est en fait
une grande limite physique encore aujourd'hui. C’est a cette époque-la que vont commencer a
se dessiner ces grandes limites physiques que sont le viaduc, mais aussi I'autoroute
Bonaventure. Cette tendance va donc s’accentuer dans les années 60. On le voit un peu

comment le tissu urbain de Griffintown a été transformé a la suite de ces grands mouvements-Ia.

On a assisté aussi a cette époque au remblaiement des bassins, donc, on a commencé
a perdre un peu ce qui faisait vraiment le tissu unique de Griffintown. Heureusement, on
recommence depuis le début des années 90 a reconstruire sur les traces du passé. On a
procedé a I'excavation des bassins a farine, on va bientét procéder a la mise en valeur des
bassins de I'ancien centre de tri postal dans le cadre du projet de la Société immobiliere du
Canada. Illy a aussi des institutions qui se sont installées au cours de cette période-la. On a
parlé de 'ETS en début de présentation, le projet Bonaventure également qui va donner un autre

souffle au secteur dans les années a venir.

Si on se tourne maintenant vers le Griffintown d’aujourd’hui, le premier constat qu’on
peut faire, c’est que Griffintown est encore aujourd'hui un quartier habité. Griffintown redevient
progressivement un milieu de vie. On peut voir sur cette premiére illustration comment se
déploie I'occupation résidentielle de Griffintown aujourd'hui. Donc, on voit qu’essentiellement les
béatiments résidentiels qui sont occupés aujourd'hui sont majoritairement implantés le long de la
rue Notre-Dame. On voit aussi quelques occupations au cceur du quartier. On n’est pas encore
dans une structure de quartier résidentiel habité.

On voit également, tout simplement pour rappeler 'importance de la mixité que monsieur
Greenberg a beaucoup évoquée ce matin, on voit déja dans les batiments en teinte orangée plus
foncée, des batiments ou on retrouve également une occupation commerciale. Donc, une
amorce de diversité d’occupations qui font vivre le quartier dans une petite vitesse, je dirais
aujourd’hui, mais qui font vivre quand méme le quartier au-dela de I'occupation résidentielle

qu’on lui connait.
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Quelques chiffres sur la population. Statistique Canada en 2006 identifiait 454
logements totalisant 800 personnes dans Griffintown. Quand on regarde la situation qui prévaut
actuellement lorsqu’on tient compte des résidences de 'ETS aussi qui apportent une quantité
assez importante de résidents dans le quartier, on se retrouve avec au total 1 500 logements
qu’on peut extrapoler environ a 1 700 personnes. Donc, actuellement la population résidente de
Griffintown, c’est 1 700 personnes. On doit bien entendu considérer toute la population étudiante
qui fréquente le quartier, monsieur Beauchamp ce matin parlait de plus de 6 000 étudiants qui
fréquentent sur une base annuelle 'ETS, donc, qu'on peut donc ajouter & ces 1 700 personnes.
Il'y a les gens qui travaillent dans Griffintown aussi. On y reviendra tout a I'heure.

Ce qui est intéressant de regarder, c’est la population additionnelle qui est a venir en
fonction des nouveaux projets immobiliers qui sont annoncés dans Griffintown et quand on
regarde le dernier chiffre, on est vraiment... en fait, le quartier fera un bond dans les prochaines
années avec plus de 8 200 nouveaux logements, ce qu’on pourrait extrapoler environ a 10 000
personnes additionnelles.

Donc, on commence a voir poindre vraiment une échelle de quartier. Lorsqu’on regarde
un peu les ratios, en fait les ratios de nombre de logements a '’hectare, on est actuellement, je
dirais, a quelque chose qui peut ressembler a la Ville de Dorval ou a la Cité-Jardin dans
Rosemont en terme de densité de logement a I’hectare. Et ce qu’on aura au terme du
développement de ces 8 000 nouveaux logements, c’est quelque chose qui va ressembler
davantage au Plateau ou au quartier Villeray avec des densités de I'ordre de 100, 110 logements
a I'hectare.

Je vous parle des nouveaux projets résidentiels a venir. Si on regarde maintenant
comment se déploie ces nouveaux projets dans le Griffintown, on voit qu’'on commence a
dessiner un véritable milieu de vie a travers toutes les taches jaunes qui viendront s’installer dans
le quartier. Donc, un ensemble de nouvelles occupations résidentielles, mais aussi un ensemble
de nouvelles occupations commerciales a travers les taches plus foncées. On voit donc

comment se dessine cette mixité a venir dans le quartier Griffintown.
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Tous ces résidents-la sont également desservis par des commerces et des services de
proximité. Il'y en a déja dans Griffintown. Cette notion de continuité commerciale d’animation,
on la vit essentiellement sur la rue Notre-Dame dans Griffintown. Donc, on le voit assez bien a
travers les illustrations ici. L’ensemble des commerces que I'on retrouve en rez-de-chaussée
des batiments de la rue Notre-Dame, quelques occupations commerciales assez éparses dans
le reste du secteur.

Plus concrétement en fait, au chapitre des commerces et services de proximité, ce sont
28 commerces de détail a I'échelle de tout Griffintown qui sont susceptibles de répondre aux
besoins de la population qui 'occupe actuellement. On retrouve également en plus de ces 28
commerces, 10 commerces reliés a I'alimentation. Donc, essentiellement dépanneurs, des
traiteurs aussi qui commencent a s’installer de plus en plus et un supermarché qu’on doit en
bonne partie a 'ETS aussi sur la rue Notre-Dame, supermarché Metro qui en fait constitue une

bonne surface commerciale pour les besoins en alimentation.

Il'y a également en fait le Griffintown comme lieu de destination pour le divertissement.
On retrouve de plus en plus de restaurants et de bars dans Griffintown toujours en nombre
relativement restreint somme toute, 13 restaurants et bars qu’on retrouve aussi sur la rue Notre-

Dame, mais également a l'intérieur du quartier.

On évoque aussi toute la question du caractere culturel de Griffintown. On en entend
souvent parler. On a cherché a la documenter dans I'occupation actuelle des batiments et
effectivement ce caractére-la se confirme a travers des commerces et des services. On en
recense 76 en fait des commerces qui sont associés soit a la décoration, aux meubles, au
design. Il'y a aussi beaucoup de services professionnels dans ces établissements-la, des
imprimeurs. Donc, il y a vraiment, en fait, toute une gamme de commerces et de services qui
sont en support a I'activité culturelle sous toutes ses formes qui sont effectivement présents dans

les batiments de Griffintown.

Si on se tourne maintenant vers les équipements publics et les services

communautaires, on constate assez rapidement qu’il n’y a pas beaucoup de choses qui se
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passent a ce chapitre-la dans Griffintown. En fait, la desserte actuelle des résidents du secteur
est essentiellement le fait des quartiers habités qu’on retrouve a la périphérie de Griffintown.
Donc, la seule école, I'école de la Petite-Bourgogne aussi qu’on retrouve au nord-ouest du
secteur. Donc, assez peu d’équipements communautaires et publics pour desservir les besoins
actuels de la population actuelle.

Si Griffintown est encore aujourd'hui un quartier habité, c’est encore également un
secteur d’emploi important. On voit ici comment se répartissent les entreprises sur le territoire et
ce qu’on a voulu illustrer, c’est un peu I'envergure du nombre d’employés qu’on retrouve dans
chacun de ces commerces et entreprises. Donc, on voit un peu que Griffintown est encore
largement occupé par des fonctions d’emploi qui générent des emplois que ce soit au niveau du
commerce de détail, de I'industrie légére, de I'entreposage, des institutions. L’ETS est un gros...
en fait un gros générateur d’emploi avec quand méme plus de 700 employés ici.

Il'y a en fait un autre générateur d’emplois dans Griffintown qui est en fait les services de
sécurité Garda qui emploient a eux seuls plus de 4 000 emplois. Donc, des employés qui sont
assez peu présents dans le secteur, mais qui circulent beaucoup dans le secteur. Donc,
essentiellement, 'ETS, Garda et le centre de design que I'on retrouve au coin de la rue Guy et de
la rue Notre-Dame qui sont en fait les principales concentrations d’emplois en grand nombre
dans le secteur Griffintown.

Plus précisément, Griffintown, c’est plus de 4 000 emplois qui sont répartis dans 317
entreprises. On a assisté a une diminution du nombre d’entreprises depuis 2006; par contre, le
nombre d’emplois s’est accru dans Griffintown depuis la méme période, donc, avec plus de 200
emplois créés au cours de... en fait entre 2006 et 2011.

Quand on regarde un peu les principaux employeurs ou les secteurs d’activité ou sont
concentrés les emplois, 'enseignement bien entendu avec 'ETS, les services administratifs
aussi qui compte pour 20% des emplois. On voit aussi que la fabrication et le commerce de
détail sont quand méme les catégories suivantes en termes d’'importance d’emploi, de
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proportion. On est vraiment encore dans un secteur ou on fait encore de la fabrication et le

commerce de détail qui occupe également une partie de ces emplois.

Lorsqu’on regroupe I'ensemble de ces fonctions ensemble, on a un peu la mosaique
gu’on connait actuellement dans Griffintown. Donc, on voit un peu comment se répartissent les
fonctions commerciales d’entreposage, I'industrie 1égére qui est en fait de moins en moins
présente dans le secteur, mais qui est quand méme relativement bien répartie, les fonctions

institutionnelles et les fonctions résidentielles.

On a parlé en introduction des traces laissées par les différentes périodes de
développement du secteur. Plusieurs de ces traces ont acquis une valeur patrimoniale certaine
et pour vous les résumer sans vouloir entrer dans un portrait détaillé de I'ensemble de ces
valeurs patrimoniales, on retrouve essentiellement dans un premier temps la grille de rues, la
premiére grille de rues dessinée par Louis Charland pour toute la partie est de Griffintown, donc,
al'est de la rue de la Montagne. Et plus tard, la partie ouest de Griffintown qu’on doit en partie a
John Ostell, qui était un architecte également bien connu notamment associé a la construction
de la New City Gas.

On retrouve aussi 55 batiments d'intérét patrimonial. Ces batiments-la avaient été
répertoriés en 2007 dans le cadre des études qui avaient mené au PPU Peel-Wellington. Donc,
on retrouve encore un corpus de 55 batiments qui présentent un intérét patrimonial. Des
ouvrages d’art, le canal de Lachine bien entendu, le viaduc ferroviaire qui a également acquis
une valeur patrimoniale au fil des années. Des vestiges archéologiques bien entendu et aussi
tout le patrimoine immatériel qui est associé a I'occupation du secteur, que ce soit la mémoire
des différentes communautés culturelles qui 'ont marqué, le rle moteur du secteur aussi dans le

développement industriel et économique de Montréal.

Je vous parlais du patrimoine bati, 55 batiments, la carte illustre en fait la répartition de
ces différents batiments-la qui présentent une valeur patrimoniale a différents égards. On n’est
pas uniquement dans le domaine de la valeur ou de la qualité architecturale, on peut étre

également dans le domaine de la mémoire des lieux, donc, des batiments qui ne présentent pas
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nécessairement une valeur architecturale majeure, mais qui sont par leur présence des témoins

importants de I'histoire du secteur.

Ces différents batiments sont actuellement encadrés par le reglement de
l'arrondissement du Sud-Ouest et en fait tous les projets qui touchent ces batiments sont soumis
a I'évaluation par le Comité consultatif d’'urbanisme, voire le comité de démolition dans les cas ou

ces démolitions peuvent étre envisagées.

Patrimoine archéologique. On voit un peu comment se déploient en fait les vestiges
archéologiques dans Griffintown. Au fil du développement de Griffitown, cette dimension que de
la documentation des vestiges archéologiques, elle est également prise en compte dans
I'évaluation des projets. Les promoteurs doivent déposer des études, doivent réaliser des études
de documentation, voire de protection et de mise en valeur des vestiges qu’on peut retrouver

dans les différentes zones en gris sur la carte.

Griffintown, c’est également un secteur ou on se déplace beaucoup, ou on se déplace
beaucoup en véhicule. Le secteur est effectivement traversé par a peu pres toute la gamme
d’axes de circulation qu’on peut retrouver dans la palette des voies de circulation montréalaises.
Donc, on a a la fois le réseau autoroutier, le réseau artériel, les collectrices, les rues locales, tout
un réseau qui accueille de surcroit les mouvements pendulaires entre la Rive-Sud et le centre-
ville de Montréal. On a deux portes d’entrée majeures au centre-ville, donc, une porte
autoroutiére par I'autoroute Bonaventure et une autre porte qui est un peu plus en dentelle a
travers le parcours du pont Victoria. Donc, deux parcours d’entrée qui touchent toute la question
sensible du maintien de I'accessibilité au centre-ville, sans compter bien entendu tous les

impacts locaux que cette circulation-la peut générer sur les milieux de vie.

On a également toutes les rues locales qui sont en fait vraiment le foyer principal de ce
qui pourra accueillir de nouveaux milieux de vie dans Griffintown, donc, 'ensemble des rues de
couleur verte qui sont 'ensemble des rues locales sur lesquelles s’articulent la majorité des

projets de développement immobilier.
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Au-dela de son rdle fonctionnel, le réseau routier du secteur porte des valeurs encore
plus grandes dont on doit tirer profit dans la mise en valeur du secteur, et on a un peu procédé a
cette classification du réseau, mais a un autre niveau qu’au niveau fonctionnel dans le fond. On
a identifié des axes qui bien entendu vont devoir conserver ce réle fonctionnel d’acheminement
des personnes et des marchandises vers le centre-ville. Donc, ce sont les grands axes en rouge

que sont la rue Wellington, la rue Peel, la rue Notre-Dame, la rue Guy.

On a ensuite tout un autre niveau de rues qui portent un caractére beaucoup plus
significatif a la fois dans I'histoire et dans le développement de Griffintown; ce sont toutes les
rues en bleu, donc, des rues qui ont porté le développement de Griffintown : la rue Ottawa, la
rue William, la rue de la Montagne, la rue Basin qu’on s’appréte a prolonger dans le cadre du
projet des Bassins du Nouveau-Havre, la rue des Seigneurs également.

Donc, des rues qui présentent des opportunités de créer a la fois des ambiances, mais
qui permettent également d’accueillir des activités qui vont faire la vie de Griffintown au-dela des
petites rues résidentielles qui sont davantage associées a la population locale. Ces rues-la en
bleu pourront accueillir des fonctions, des commerces, des espaces publics, donc, porter un
potentiel de création, d’ambiance et d’authenticité, on en a parlé tout a I'heure aussi, pour le

devenir du secteur.

On a parlé de desserte tout a I'heure, de circulation, le transport actif. On voit comment
le secteur est actuellement desservi a la fois par le transport en commun. Le secteur peut
bénéficier de la proximité de trois stations de métro, mais c’est une proximité qui est bien relative
dans la mesure ou les distances de marche sont relativement grandes bien qu’encore
acceptables, mais des distances de marche qu’on doit combiner a la topographie notamment,
donc, pour aller rejoindre les stations qui sont au pied du centre-ville.

On voit également comment les stations BIXI desservent actuellement le secteur. Donc,
effectivement a l'intérieur méme du secteur, assez peu d’activités pour supporter des stations
BIXI, mais on en retrouve a la périphérie immédiate du secteur. Donc, un réseau qui est encore
appelé a se déployer davantage a l'intérieur du secteur.
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Transport collectif. Le secteur est essentiellement desservi par des lignes d’autobus qui
sont caractérisées par une assez faible fréquence. Donc, on a a la fois un besoin assez peu
élevé actuellement, mais auquel correspond des fréquences de passage assez restreintes. Tout
¢a pourra étre appelé a étre bonifié avec le développement a venir de Griffintown, avec

'augmentation des résidents et des personnes qui y travaillent ou qui viennent se divertir.

Griffintown, c’est aussi un domaine public dont I'état actuel est un peu en accord avec les
fonctions qu’il a accueillies dans sa période contemporaine. Essentiellement quand on regarde
les trottoirs de Griffintown, on a voulu illustrer un peu I'état actuel des trottoirs avec en rouge et
en jaune les trottoirs qui ne sont pas vraiment adéquats pour accueillir de la circulation piétonne.
Dans les faits, il y a plus de 50% des trottoirs de Griffintown qui devront étre refaits parce que
jusqu’a maintenant, les trottoirs de Griffintown ont avant tout servi a accueillir du transport de
marchandise, assez peu de piétons finalement. C’est une tendance qui tend a se modifier bien
entendu.

Je pense que les images parlent d’elles-mémes. Ceux qui fréquentent le quartier
connaissent trés bien ces quelques trottoirs, des trottoirs ou on a déja commencé des opérations
de verdissement comme vous pouvez le constater. On I'a méme fait dans le respect du
patrimoine, on a méme conservé certains paves sur certains trottoirs du secteur. Blague a part, il
y a méme certains secteurs de Griffintown ou il n’y a carrément pas de trottoir; donc, on a

essentiellement des espaces qui sont la pour servir la manutention des marchandises.

Constat un peu similaire au niveau de la présence des arbres dans Griffintown : les
arbres de rue, la végétation est assez peu présente. On voit dans le fond les quelques rues qui
supportent des plantations d’alignement dans Griffintown. C’est la situation actuelle des rues
comme la rue Peel ou on retrouve certaines plantations, mais grosso modo, un gros défi de

verdissement dans Griffintown pour les années a venir.

A défaut d’avoir des arbres, on a par contre toute une forét trés mature de poteaux qui
supportent tout un réseau aérien de distribution électrique, de téléphonie et tout ¢a, réseau qui
nous donne a peu pres le paysage urbain que vous connaissez sans doute qui pose des défis de
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paysage urbain, de qualité de paysage bien entendu, mais également des défis de cohabitation
avec les nouvelles fonctions et les nouveaux batiments en hauteur qu’on voudra ériger dans le

secteur.

Constat similaire au niveau des espaces verts et des places publiques qui desservent le
secteur. En fait, le secteur est desservi par deux parcs, le parc Sainte-Anne et 'aire d’exercice
pour chiens du Parc Gallery. Dans les projets a venir, dans un avenir trés rapproché, le projet
des Bassins du Nouveau-Havre nous permettra d’avoir deux nouveaux espaces verts qui... en
fait quatre espaces verts prenant place sur les différents bassins qui seront mis en valeur. On a
un parc archéologique a compléter ici et plus récemment, on a procédé a un concours de design
pour la mise en valeur de la rue Smith qui est en fait la rue Wellington d’origine, la premiére, la
rue du Bas-Lachine donc qui reliait le secteur. Concours de design qui va permettre la création

de nouvelles places publiques qui vont également servir le secteur.

En statistiques, on voit qu’'on retrouve sur un secteur de prés de 84 hectares seulement
2.5 hectares de parcs existants. On ajoutera, on va doubler en fait la mise des parcs avec les
parcs et places qui sont projetés dans le cadre de ces trois projets que je vous mentionnais.
Donc, 4.1 hectares.

Mais lorsqu’on regarde toute la population qui est a venir dans Griffintown, quand on
constate aussi toute la somme d’employés, d’étudiants qui fréquentent le secteur, les besoins
sont encore trés grands dans Griffintown pour la création d’espaces verts. On a en fait le défi
d’aménager une dizaine d’hectares supplémentaires d’espaces verts pour répondre aux besoins
de toute cette nouvelle population ce qui va nous forcer a développer beaucoup de créativité
pour étre en mesure d’assurer le verdissement du secteur que ce soit sur les rues, mais
également aussi par la création de nouveaux espaces publics de qualité. Je pense que
monsieur Greenberg a assez bien démontré I'importance de ces espaces dans sa présentation
tout & I'neure.
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Au-dela de I'existant, Griffintown, c’est également beaucoup de projets a venir, des
projets immobiliers privés, mais aussi des projets publics qui sont actuellement en chantier, en
cours d’approbation ou en cours de planification.

On se questionnait tout a I'heure sur le potentiel de développement de Griffintown sur la
place qui restait au développement a venir dans Griffintown considérant tous les projets connus.
On aici en gris 'ensemble des terrains vacants qui sont actuellement disponibles au
développement dans Griffintown et quand on ajoute sur ces terrains tous les projets qui sont
actuellement sur la table, les projets immobiliers connus, on occupe que 30% de ces terrains

vacants.

Donc, il demeure encore un 70% de ces quelques 100 000 métres carrés de terrains qui
sont disponibles pour du développement qui n’est absolument pas planifié encore, qui n’est pas
sur les tables a dessin. Donc, il y a encore beaucoup de place pour innover, pour transformer les
facons de faire dans le développement immobilier.

On les a regardés, en fait vous avez eu I'occasion de les voir au kiosque de la Ville, on
en a parlé également ce matin, la carte qui illustre I'ensemble des projets immobiliers a I'étude.
Ce qui est intéressant de regarder aussi sur cette carte-a, c’est que les projets ne sont pas
nécessairement le fait du secteur du PPU a Griffintown ou du secteur des Bassins du Nouveau-
Havre. Il'y a également plusieurs projets qui se déploient progressivement en dehors de ces
grands secteurs ou le zonage a été revu. Donc, des projets qui vont s'accommoder du zonage
actuel ou pour lesquels des demandes de modification pourront étre entreprises ou sont en cours

d’élaboration.

On voit quand méme donc beaucoup de ces projets sur le territoire de Griffintown. Je
vous les illustre en fait pour les principaux. Le carré de la Montagne, celui qu’on connait a I'angle
de la rue Ottawa et de la rue de la Montagne. Le projet Le William un peu plus a I'ouest dans
Griffintown a I'angle de la rue des Seigneurs et de la rue William. Les Bassins du Havre dont on
a beaucoup parlé. Le projet du Carrefour d’innovation INGO de 'ETS dans sa premiére phase a
'angle de la rue William et de la rue Peel. D’autres projets dans la partie ouest de Griffintown sur
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I'flot St-Martin, donc, a I'angle des rues St-Martin et Richmond. Les différentes phases du projet
Lowneys, parmi celles-ci les plus récentes, donc, qui se déploient vraiment dans la partie est de
Griffintown. Toujours dans la partie est, le projet Le Giriffix, donc, a I'intersection de la rue Peel et
de la rue Wellington. Et le projet District Griffin dans 'une de ses trois phases de développement
qui sont attendues.

Plus concrétement, ce sont 17 projets immobiliers qui sont actuellement a I'étude. Bien
entendu plusieurs projets a dominante résidentielle, mais également des projets de résidences
étudiantes. Monsieur Beauchamp a parlé de la maison des étudiants et d’autres résidences a
venir. Donc, il y a aussi des résidences étudiantes. Il y a également un projet de galerie d’art,
salle de spectacles aussi qui va prendre place dans la New City Gas.

Plusieurs projets aussi qui incluent une composante commerciale au rez-de-chaussée.
Donc, cette notion de mixité, on commence tranquillement a I'établir a travers ces différents
projets. Bien entendu des grands projets immobiliers que sont les Bassins du Nouveau-Havre,
que sont le projet District Griffin, le projet Bonaventure et éventuellement le projet du Quartier de
I'Innovation. Donc, pas seulement de petits projets, mais également de grands projets qui vont

marquer le territoire.

Au total quand on regarde le nombre de logements générés, 7 000 logements auxquels
on additionne 1 200 logements sociaux et communautaires, donc, a travers I'application de la
stratégie d’inclusion et des négociations avec les promoteurs, ces 7 000 logements, ces 17
projets immobiliers devraient générer 1 200 logements sociaux et communautaires

supplémentaires dans le secteur.

Je vous le disais, la Ville occupe également une part active dans la requalification du
secteur au niveau du domaine public et jusqu’a présent, il y a troi