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Partenariat … à la montréalaise  
Concordia Salus 
19	  juillet	  1833	  
Jacques	  Viger,	  Maire	  

21	  mars	  1938	  
Camilien	  Houde,	  Maire	  	  	  	  



Patrimoine et partenariat 
États-Unis – www.achp.gov  

Cohérence	  gouvernementale	  	  
• Advisory	  Council	  	  
• ArJcle	  106	  	  
•  State	  Historic	  PreservaJon	  Office	  

Partenariats	  publics	  /	  privés	  	  
• PoliJque	  Patrimoine	  /	  Culture	  
•  Fiscalité	  	  	  



Patrimoine et partenariat 
La Havane - www.habananuestra.cu 

Tourisme	  et	  patrimoine	  	  
• Régime	  fiscal	  spécifique	  
• Patrimoine	  mondial	  
•  Écosystème	  d’équipements	  	  
• RestauraJon	  (s)	  	  	  
• Rôle	  de	  l’Historien	  de	  la	  ville	  
	  
	  
	  



Patrimoine et partenariat 
Pays-Bas - www.monumentenwacht.nl  

Monumentenwacht	  
• Contrat	  de	  service	  public	  /	  privé	  
•  Équipes	  compétentes	  dédiées	  
• CoordinaJon	  naJonale	  
•  Livraison	  régionale	  
•  EntreJen	  conJnu	  



Patrimoine et partenariat 
Patrimoine mondial – whc.unesco.org 

«… assigner une fonction au 
patrimoine naturel et culturel dans la 
vie collective et intégrer [sa] 
protection dans les programmes de 
planification générale.»  Art. 5. a) 
 
•  Valeur universelle  
•  Authenticité & intégrité 
•  Système de gestion / protection 
•  Crédibilité 
•  Communauté 
  





ONU – Objectifs de développement   
Millénaire www.un.org/fr/millenniumgoals  
1.  Éliminer l’extrême pauvreté et 

la faim 

2.  Assurer l’éducation primaire 
pour tous 

3.  Promouvoir l’égalité des sexes 
et l’autonomisation des 
femmes 

4.  Réduire la mortalité infantile 

5.  Améliorer la santé maternelle 

6.  Combattre le VIH/SIDA et le 
paludisme 

7.  Préserver l’environnement 

8.  Mettre en place un partenariat 
mondial pour le développement  



UNESCO – Culture et développement 
Hangzhou, 17 mai 2013  
•  Intégrer la culture dans toutes les 

politiques et programmes de 
développement 
…   
•  Se servir de la culture pour réduire 

la pauvreté et assurer un 
développement économique 
inclusif 
… 
•  S’appuyer sur la culture pour la 

durabilité environnementale 

•  Valoriser, sauvegarder et 
transmettre la culture aux 
générations futures  
… 
•  Se servir de la culture comme 

ressource pour réaliser un 
développement et une gestion 
durables des zones urbaines 
… 
•  S’appuyer sur la culture pour 

favoriser des modèles de 
coopération innovant 



Loi sur le développement durable 
(Québec, 2006; art. 6 – Principes) 
(…) « protection du patrimoine 

culturel : le patrimoine culturel, 
constitué de biens, de lieux, de 
paysages, de traditions et de 
savoirs, reflète l’identité d’une 
société. Il transmet les valeurs de 
celle-ci de génération en 
génération et sa conservation 
favorise le caractère durable du 
développement. Il importe 
d’assurer son identification, sa 
protection et sa mise en valeur, en 
tenant compte des composantes 
de rareté et de fragilité qui le 
caractérisent » (…) 

(…) “Protection of cultural 
heritage”: The cultural heritage, 
made up of property, sites, 
landscapes, traditions and 
knowledge, reflects the identity of a 
society. It passes on the values of 
a society from generation to 
generation, and the preservation of 
this heritage fosters the 
sustainability of development. 
Cultural heritage components must 
be identified, protected and 
enhanced, taking their intrinsic 
rarity and fragility into account; (…) 







Patrimoine et partenariat 
Réconciliation des écosystèmes 
Pouvoir / Savoir / Devoir 
Attentes / Valeurs / Engagements  
 
Acteurs du développement 
•  Public 
•  Privé 
•  Académique 
•  Associatif 
• Médias 
 

Histoire / Géographie / Société 
Res Publica / Civitas / Genius loci 
 
Formes de patrimoine 
• Construit 
•  Paysager 
• Mémoriel 
•  Archéologique 
• Naturel 



150 ans de protection du patrimoine à Montréal   
Conférence Cité Historia  25.V.2013 - Dinu Bumbaru 



Patrimoine & Conservation   
Sommet national FHCF – 12.X.2012 - Dinu Bumbaru 



Patrimoine et partenariats 
Conditions de succès 

• Citoyenneté	  
• ConJnuité	  
• CréaJvité	  
•  Fiabilité	  
• Mitoyenneté	  
• Pérennité	  
• Propriété	  
• Volonté	  

• Alliance	  
• Clairvoyance	  
• Confiance	  
•  Expérience	  
•  Intelligence	  
• PaJence	  
• PerJnence	  
•  Transparence	  




