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Mise en contexte

>Ă�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
avec les acteurs locaux et les citoyens, l’élabora-
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ͕�ĠĐŽŶŽ-
ŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�;W�h�^Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�DĂƌĐŽ-
ŶŝͲ�ůĞǆĂŶĚƌĂ͕��ƚůĂŶƟĐ͕��ĞĂƵŵŽŶƚ�Ğƚ��Ğ��ĂƐƚĞůŶĂƵ͘�
�Ğ�ƉůĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ǌŽŶĂŐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͘� >ĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� � ĂƉƉĂ-
ƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘�/ů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌĂ�ĠŐĂůĞ-
ŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�
ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉĂƌƚĂ-
ŐĞĂŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂĚŽƉƚĠ͕�ůĞ�W�h�^�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ůĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�sŝůůĞ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�
ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ͘

�ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�DŽŶƚƌĠĂůĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�
ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� W�h�^͕� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� Ă�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�KƵǀƌŝƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ͕�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϭϮ͘� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ�
ŵŽǇĞŶƐ͕� ĚŽŶƚ� ƵŶ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕�
ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�
ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘�
�Ğƚ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�
ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�W�h�^͕� ůĂƋƵĞůůĞ� ĨĞƌĂ�
ů͛ŽďũĞƚ͕�ă� ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϭϯ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛KĨ-
ĮĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�;K�WDͿ͘�
>͛ĂĚŽƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĮŶĂůĞ� ĚƵ� W�h�^� ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϭϯ� ;ǀŽŝƌ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂ-
ƟŽŶ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭͿ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ƵŶĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ă�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϮ�;ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ϮͿ͘��Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ǀŝƐĂŝƚ�ă�ĂŶĂůǇ-
ƐĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ă�ĨŽƌŵƵ-
ůĞƌ͕ �ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ͘ ��ŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĮƌŵĞ�
ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� �ĐĞƌƚǇƐ͕� ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ� ƌĂƐƐĞŵďůĂŝƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ă� ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�

ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞůůĞͲĐŝ͕� ĚƵ� �ĂŶĂĚŝĞŶ� WĂĐŝĮƋƵĞ͕�
ĚĞ� ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞ-
ŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ;ǀŽŝƌ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�
Ě �͛ĐĞƌƚǇƐ�ă�ů Ă͛ŶŶĞǆĞ�ϯͿ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŇĠƚĂŝƚ�
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă�
ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W�h�^͘
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�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ

>Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� Ɛ Ă͛ŵŽƌĐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŵŽƚ� ĚĞ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�
ĚƵ� ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĞǆĠĐƵƟĨ� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ�
ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕�D͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞƐĐŚĂŵƉƐ͘

WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƐĂůůĞ͕� ĂůƚĞƌŶĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�;ǀŽŝƌ� ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă� ů Ă͛Ŷ-
ŶĞǆĞ�ϰͿ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�
ĐĂŚŝĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�;ŇŝƉ�ĐŚĂƌƚͿ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ŶŽƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘� �Ƶ�
Įů� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĠĐƌŝƚ� ƋƵŝ� ƌĠƐƵůƚĞ� ĚĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĞƐƚ� ĂĸĐŚĠ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ă� ŐĂƌĚĞƌ� ƵŶĞ�
ƚƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
les représentants de la Ville de Montréal, contri-
ďƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘

�ƩĞŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ

>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉƵŝƐ�ĠĐŚĂŶŐĞ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘�
�ƉƌğƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ƵŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĠƐƵŵĞ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�͗

ͻ� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂĸƌŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽƌƟƌŽŶƚ�
ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ɛŝ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�
ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƌĠĞůƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘�dŽƵƐ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘

ͻ� � Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶ-
ƟƐƐĂŐĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƟƌĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂƚĞůŝĞƌ͘ � KŶ�
ĨŽƌŵƵůĞ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ� ĚŽŝƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ-
ƐĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ >ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƵŶŝƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ƐĂůůĞ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ŚƵŝƚ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

ͻ� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ�ƐŽŝƚ�ů͛ŽĐ-
ĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘���ĐĞ�
ƟƚƌĞ͕�ŽŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
réduire le contenu des discussions au plus 
ďĂƐ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�
ůĂŝƐƐĞƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘
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^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ�ʹ�hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ

�ĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ǀŝƐĂŝƚ� ă� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ă� ƐŽŶ� ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ϱϬ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��Ƶ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ƋƵĂƚƌĞ� ůŝŐŶĞƐ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ-
ŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ͕�ă� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�
Ğƚ� ă� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ� ă� Ǉ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƋƵ͛ŝů� ũƵŐĞ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ͘�

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĞ�
ǀŽŝƚ�ĂƐƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚŽŝƚ� ĂůŽƌƐ� ĞŶ� ƐǇŶƚŚĠƟƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵŽƚƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂƟǀĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�
Ǉ�ƐŝƚƵĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌ-
ĐŝĐĞ͕�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ͘

sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĠŵŝƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ů͛ĠǀŽ-
ůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌŝƚŽŝƌĞ�͗

ͻ� >Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛Ğŵ-
ƉůŽŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğ-
ƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�

ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ƚĞǆƟůĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞ�ďąƟ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĞƐƚ�ĐŽŶǀĞƌ-
Ɵ� ă� ĚĞƐ� ĮŶƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͘�KŶ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ĞŶ�
ƉĂƌĂůůğůĞ� ă� ƵŶ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĚĞ� ŐĞŶƚƌŝĮĐĂ-
ƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕� ƉĂƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� ƉĞƵ� ƋƵĂůŝĮĠƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�
ƉĂƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ͘

ͻ� >Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƌĞƐƚĞ�ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝ-
ƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďąƟ�ĂƵǆ�ŐĂďĂƌŝƚƐ�
ŝŵƉŽƐĂŶƚƐ� Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ� ĂƵǆ� ĞŵƉƌŝƐĞƐ� ĨĞƌƌŽ-
viaires pour créer une série d’espaces 
ĞŶĐůĂǀĠƐ͘�

ͻ� >ĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ŽŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐŽĐŝĂů͘�KŶ�
ŶŽƚĞ� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ�
ǀŝĞ͕� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵĂŶŝğƌĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĞƌ͘

ͻ� >Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�ƐĞ�ĚĞŶƐŝĮĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ŐĞŶƚƌŝĮĞŶƚ͕�
ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵĠŐĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐ-
ƚƌŝĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƟĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶ-
ƟĞůůĞƐ͘�>Ğ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ƐƵďŝƚ�
ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�Ğƚ�

�Ŷ�ŐƌŽƵƉĞ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

YƵĂƚƌĞ�ůŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘
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ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŝŶƐĂůƵďƌĞƐ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŵŝƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͘

ͻ� >Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ�ƉůĂŶŝ-
ĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĠǀŽůƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ĞŶ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�
ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ͘� >Ğ�
ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě Ă͛ŝů-
ůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͘��ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠŵĞƌŐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ĐĞŶƚƌĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĨƵƐŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�
ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŽƚĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘

ͻ� KŶ� ŶŽƚĞ� ƉůƵƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ƋƵŝ� ƚŽƵĐŚĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŵĂƌƋƵĞŶƚ� ƵŶ� ĚĠĐĂůĂŐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ�
Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĚĂŶƐ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� Ğƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĞƌƌĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ͘

�Ŷ�ƉůĠŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ͘
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^ĞƐƐŝŽŶ� Ϯ� ʹ� �ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ

>͛ ĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵĂƉĐƚ�ŵĂũĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂ-
ƟŽŶ͘�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ĨĞƵŝůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĠĞ�ĂƵ� ĨŽŶĚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĠŶƵŵĠƌĞƌ�
ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ͕�Ě Ă͛ƉƌğƐ�ĞƵǆ͕�ƵŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ǉ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƐŽƵƐ�
ůĂ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕ �ă�ů Ă͛ŝĚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƟůůĞƐ�
ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘� �ŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� Ɛŝǆ�
ƉĂƐƟůůĞƐ͘

>ĞƐ�ǀŝŶŐƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ͘

TENDANCES VOTES

�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ϯϬ
DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 29
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ 28
'ĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ 28

DŝǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 24
�ŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ͕�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ Ϯϯ
�ŽƵƌƚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŵƉĂĐŝƚĠ͕�ŵŝǆŝƚĠ Ϯϯ
DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ-
ŶĞŵĞŶƚ�;ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƟĨͿ

22

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĠƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ 22
sĠƚƵƐƚĠ͕�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�;�ƚůĂŶƟĐͿ 16
^ƉĠĐƵůĂƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ ϭϱ
DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ ϭϯ
WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ ϭϯ
'ĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ ϭϯ
EŽƵǀĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ ϭϯ
�ŝǀĞƌƐŝƚĠ 12
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐƌĠĂƟĨ 12
�ǆŽĚĞ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 10
DĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ

10

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƐƵƌ�
le territoire

10

dĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĂũĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚĞƐ�ƌĞĕƵƐ

>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƟůůĞƐ� ůĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ũƵŐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘
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�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ

>͛ ĠƚĂƉĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ǀŝƐĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ůĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞůůĞƐͲĐŝ͘��ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚŽŝƚ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ĚĞƵǆ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ƉĂƌŵŝ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚŽŝƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕ �Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�
ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƉŽƐĠƐ͘� �ĞƩĞ� ĠƚĂƉĞ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĚŠŶĞƌ͕ �
ĂƉƌğƐ� ƋƵŽŝ� ƵŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ�
ĞǆƉŽƐĞ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚĠŐĂŐĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�͗

Ȉ� �±������������������� ��� ����������-
����� ��� ��� ���������� ��� �ǯ������Ǥ� KŶ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƵŶ� ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝ-
ƚĠƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶǀĞƌƟƐ� ă� ĚĞƐ�
ĮŶƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘�
�Ŷ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐƌĠĂƟǀĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ� ƚĞǆƟůĞ͕� ĚŽŶŶĂŶƚ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘��ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ůŽƵƌĚ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĂĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�

À faire͘� KŶ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ƋƵĂƌƚŝĞƌ� ŵŝǆƚĞ͕� ĐŽŵďŝŶĂŶƚ� ĞŵƉůŽŝƐ͕�
ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ͘� >͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ� ĂƉƉĞůůĞ� ů͛ĂũŽƵƚ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕� ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ǀĞƌĚŝƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� KŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ůŽĐĂů͕� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ďŝĞŶ�ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ďĂůŝƐĞƐ�
ƋƵŝ� ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�
ƐƵƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
et s’inscrire dans la planification de la 
ƌĠŐŝŽŶ�ŵŽŶƚƌĠĂůĂŝƐĞ͘

Ȉ� 
�����ϐ�������Ǥ�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕ �ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�͗�ŚĂƵƐƐĞ�
ĚĞ� ůŽǇĞƌ͕ � ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ůŽĐĂ-
ƟĨƐ�ĞŶ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͕�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞ� � ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠ-
ƚĂŝƌĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĞŶƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ� ĞŶ�
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� Ğƚ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� ă� ĐĞƩĞ� ĮŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͘�
>Ă�ƉĞƟƚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘

À faire͘� �� ů͛ŽƉƉŽƐĠ� ĚĞ� ĐĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕�
ŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƚŝĨƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂƵǆͿ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ�
ƚĂŝůůĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽǇĞŶƐ�
ƐŽŶƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƚŝĨ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� ŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ůĂ�
constitution d’une réserve foncière 
ă� ĐĞƚƚĞ� ĨŝŶ� Ğƚ� Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƌĚĂďůĞƐ� ă�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƉĞƵ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ͘�
KŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ� ůĂ�

>Ă� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘
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ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ůŽĐĂƚŝĨƐ�
en copropriétés indivises, de tenir un 
ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
de loyer et d’offrir des subventions pour 
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ͘�KŶ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ě͛ĞǆŝŐĞƌ�
ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĠůĞǀĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

Ȉ� 	������ ������ ���������������� ���
����������͘� KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ŵĂŶƋƵĞ� Ě Ă͛ƌďƌĞƐ͕� Ě͛ĞƐ-
ƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ͕� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ��/y/͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĞǆŽĚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘

À faire͘� KŶ� ƐƵŐŐğƌĞ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĂĐƚŝĨƐ͕� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ů͛ŽĨĨƌĞ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĚĞŶƐĞƐ� Ğƚ� ŵŝǆƚĞƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ�
principaux points d’accès au réseau 
ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĐŽůůĞĐƚŝĨ͘� KŶ� ƐƵŐŐğƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� KŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ǀŽŝƚƵƌĞƐ� Ŷ͛ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ƉĂƐ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�
ĨĞƌŵĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌƵĞƐ� ă� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�

ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� KŶ� ĠǀŽƋƵĞ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘

Ȉ� ������������ ��� �������������Ǥ� KŶ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�Ěŝĸ-
ĐŝůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ƋƵŝ� ůĞ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘�

À faire͘� KŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŵŝĞƵǆ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ��ĂŶĂĚŝĞŶ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� ĂƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
KŶ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ� ůĞ� ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵŽĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�
aussi, selon les participants, de ne pas 
ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ� ůĂ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘

Ȉ� ����������������Ǥ�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ďĞĂƵ-
ĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘

À faire͘�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ͘� KŶ�
ƐƵŐŐğƌĞ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�ŵġŵĞ� ůŝĞƵ� Ğƚ�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ͘

Ȉ� �����������������������͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�
Ğƚ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌƵŵƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ�
ƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘

À faire͘�KŶ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ĚĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŝƐĞƌ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘

Ȉ� �������� ��� �����ϐ�������� �� �����
�����͘�KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� � ĚĞ�
ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ͘

À faire͘� KŶ� ƐƵŐŐğƌĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞ� ŵŝǆŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞƐ�

�ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚŽŝƚ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�
ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͘�
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ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘�
KŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶĞ�
ĨŝĚƵĐŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘

�ƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĚĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� sŽŝĐŝ� ĐĞ�
ƋƵĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗

ͻ� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ŝŵŵĠ-
ĚŝĂƚĞ� Ě͛ƵŶ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛Ƶƌ-
ďĂŶŝƐŵĞ͘� >Ğ� ŵŽƌĂƚŽŝƌĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĂĐƚƵĞů͘� �ƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ăŝƚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĠ� ĂǀĂŶƚ� ů Ă͛ĚŽƉ-
ƟŽŶ�ĚƵ�W�h�^͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵŝŶĞƌĂŝƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� Ǉ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ͘

ͻ� KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝǆŝƚĠ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĞŶ� ƐŽŝ͘� KŶ�
ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ĚƵ� ŵġŵĞ� ĐŽƵƉ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĚĠĮŶŝƌ� ůĞ� ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ� ǀĞƌƐ� ůĞƋƵĞů� ĚŽŝƚ�
ƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�W�h�^͘

ͻ� KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚĞ�ǀŝĞ� ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� ĂƵǆ� ƌĠƐŝ-
ĚĂŶƚƐ� Ě Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘

ͻ� KŶ� ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�
ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĨŽƌƚĞ-
ŵĞŶƚ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐƵďŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŵŵŽďŝ-
ůŝĞƌ͘ �KŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ŚĂ-
ďŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘

ͻ� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� Ă� ƉĞƵ� ĨĂŝƚ�
ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĂƵƌĂ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŵĂũĞƵƌ� ƐƵƌ� ů Ă͛ǀĞŶŝƌ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

ͻ� �ĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ�ƋƵĂŶƚ�
ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� W�h�^� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘�
>Ğ� W�h�^� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ů Ă͛ƉƉƵŝ� ĚĞƐ�

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌƟƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ĂĮŶ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶ-
ƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĠǀŽŝƚ͘

ͻ� >͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽƵůğǀĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ� ĨĞƌ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͕�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƌďĂ-
ŶŝƐŵĞ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ŵƵŶŝĐŝ-
ƉĂůĞ͘� KŶ� ĂƉƉĞůůĞ� ĚŽŶĐ� ă� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě Ă͛ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘
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^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ�ʹ�>Ă�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ

/ŵĂŐŝŶĞǌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ

�ĂŶƐ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĞƐƚ�
ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƌĠĚŝŐĞƌ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĠĐƌŝ-
ǀĂŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂƵƌĂ� ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�
ĚĂŶƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͘�

WƵŝƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌŽƵƉĞ͘� ��Ŷ�ƉĂŝƌĞ͕� ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ� ĐŚŽŝƐŝƌ͕ � ƉĂƌŵŝ� ůĞƵƌƐ� ƋƵĂƚƌĞ�ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ͕� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĠƉĠƚĠ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ͕�
ƉƵŝƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŚƵŝƚ͘

>ĞƐ� ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ� ĠĐĂƌƚĠĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘��Ŷ�ƉůĠŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�
ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ� ĐŚŽŝƐŝĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘

>ĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗

YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ

ͨ� W�h�^� ͗� ƵŶ� ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�ͩ

ͨ�hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ă� ůĂ�sŝůůĞ�
ĚĞ�YƵĠďĞĐ�͊�:ŽƵƌŶĂů�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ͩ

ͨ�DĂƌĐŽŶŝͲ�ĞĂƵŵŽŶƚ�ƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ů͛hE�^�K�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵǆ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�ͩ

ͨ�>ĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�͊�ͩ

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ

ͨ�DĂƌĐŽŶŝͲ�ůĞǆĂŶĚƌĂ͘�hŶ� ũĂƌĚŝŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ� ͗�
ƵŶ�ŽĂƐŝƐ�ƵƌďĂŝŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͘�ϳϱ�й�ĚĞƐ�
ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�
ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ͘�ͩ

ͨ�>Ğ�ƉŝŽŶŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�Ă�ϮϬ�
ĂŶƐ�͊�ͩ

ͨ��͛ƵŶ� ƋƵĂƌƚŝĞƌ� ͨ� ŐƌŝƐ� ͩ� ă� ƵŶ� ƋƵĂƌƚŝĞƌ� ͨ� ǀĞƌƚ�
ĨŽŶĐĠ�ͩ�͊�ͩ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů

ͨ�>ĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ů͛hĚĞD�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�
ă� ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŐŽƌĂ� ĚĞ� ů͛hĚĞD͘� >ĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ǀĞŶƵƐ�ă�ƉŝĞĚ�Ğƚ�ă ǀĠůŽ͘�ͩ
ͨ�>Ğ�ƉĂǀŝůůŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛hĚĞD�͗�ƵŶ�ƉƀůĞ�
ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŵŽŶĚŝĂů͘�>Ğ��ĞǀŽŝƌ�ͩ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

« Le résultat d’une collaboration entre 
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĠůƵƐ� ͗� ƵŶ� ĞǆĞŵƉůĞ� ă�
ƐƵŝǀƌĞ͘�ͩ

DŝǆŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ

ͨ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞŶƚ� DŽŶƚƌĠĂů� Ă� ƐƵ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘�
ZĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞƐ�WD��͊�ͩ

ͨ� D����� DĂƌĐŽŶŝͲ�ůĞǆĂŶĚƌĂ͕� �ƚůĂŶƚŝĐ͕�
�ĞĂƵŵŽŶƚ͕� �ĂƐƚĞůŶĂƵ͗� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�ͩ

ͨ� hŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŵŝǆƚĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ƵŶŝƋƵĞ͘�ͩ

WĂƌ�ƉĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘
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ͨ�>Ğ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� ͗�ĂƌƚŝƐƚĞƐ�
Ğƚ�ƉĞƚŝƚƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĞ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ŵƵůƚŝĞƚŚŶŝƋƵĞ͘�ͩ

�ƵůƚƵƌĞ

ͨ� dŽƵƚ� ů͛ĠƚĠ͕� ĚĞƐ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ�
ƋƵĂƌƚŝĞƌ͘�ͩ

ͨ�>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�DĂƌĐŽŶŝ�͗ �ŐƌĂŶĚ�
ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ϭϱe�ĠĚŝƚŝŽŶ͘�ͩ

dƌĂŶƐƉŽƌƚ

ͨ�dƌŝŽŵƉŚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƚŝĨ�͊�hŶĞ�ϱe traverse 
ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƐƚ�ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ͘�ͩ

ͨ� >Ă� ǌŽŶĞ� ƉŝĠƚŽŶŶĞ� ĚƵ� ƋƵĂƌƚŝĞƌ� Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ͘�
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƚŝĨ�͗�ĐĞƚ�
ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƌĠƉŽŶĚ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘�ͩ

ͨ� >Ğ� �W� Ă� ĂŵĠŶĂŐĠ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ůŝĞŶ� ŽƵǀƌĂŶƚ� ůĂ�
ǀŽŝĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�͊�ͩ

Vision

>Ğ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞƐ�ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŐƌŽƵƉĞƐ͘� �ŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶ�ĠŶŽŶĐĠ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�

ƚĂďůĞĂƵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘��� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ů͛ĠŶŽŶĐĠ�ĠůĂďŽƌĠ͘�>ĞƐ�
énoncés suivants ont été proposés dans le cadre 
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�͗

ͨ�hŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
��ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�
ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ;ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�
ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĞŵƉůŽŝ͕�ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ă�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů͕� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ�
ġƚƌĞ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶǀĞƌƐ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�ͩ

ͨ� hŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ŵŝůŝĞƵ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ƵƌďĂŝŶĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ͖� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚƵ� ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ŵŝůŝĞƵ͘�ͩ

« La collaboration entre les élus, les citoyens, 
ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĂƵǆ� ďĠŶĠĨŝĐĞƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� >Ğ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂĐƚŝĨ� Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕� ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĞ� ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ� ƐŽůƵƚŝŽŶŶĠƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂƉƉŽƌƚ�
Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘�ͩ

ͨ��Ŷ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ă�ƉĞŝŶĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�DĂƌĐŽŶŝͲ�ĞĂƵŵŽŶƚ�
Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ� ĚĠĨŝ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƋƵĂƌƚŝĞƌ͘� >Ğ� ŵŽĚğůĞ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌƚĠ� ĞƐƚ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ƵŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞů͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƚŝĨ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�ͩ

ͨ� �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘� dŽƵƚ�
ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� � ƚŽƵƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵũĞƚƚŝƐ�

�Ŷ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŚƵŝƚ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƵǆ�
ŵĂŶĐŚĞƩĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘
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ă� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĞ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W�h�^͘�ͩ

ͨ�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�Žƶ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�ŵŽƚ�ă�ĚŝƌĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ĂŐŝƌ͕�Žƶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ğƚ� Žƶ� ůĞƐ� ƉĂƵǀƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ƐĞ�ůŽŐĞƌ�Ğƚ�ă�Ǉ�ǀŝǀƌĞ͘�ͩ

ͨ� hŶ� ƋƵĂƌƚŝĞƌ� ƋƵŝ� ŵĂƌŝĞ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠƐ�
Ğƚ� ŵŝǆŝƚĠ� Ě͛ƵƐĂŐĞƐ͘� >Ğ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĂŐĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝĨƐ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ;ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ůŽƵƌĚͿ� Ğƚ� ŵŝǆƚĞ�
ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�hŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŽŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ� ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�ͩ

ͨ�ZĞƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ů͛ĂǀĞŶƵĞ� ĚƵ� WĂƌĐ� ;:ĞĂŶͲdĂůŽŶ� ͬ� sĂŶ� ,ŽƌŶĞͿ͘�
L’idée est d’en faire une colonne vertébrale 
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘��ĞůĂ�
ŝŶĨůƵĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ŵŝǆŝƚĠ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ǀĞƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͙�ͩ

WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌŵƵůĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗

ͻ� KŶ� ĂƉƉƵŝĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕ �
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ�
W�h�^͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ƋƵŝ� ůĂ� ƌĞŶĚ�
ŝŵƉƵƚĂďůĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ďŝĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘

ͻ� KŶ� Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞ� ĚĞ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�W�h�^͕�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐ-
ƚƌĂƟǀĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�KŶ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
ĂƵƌĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘

�ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĠĚŝŐĞ�ƵŶ�ĠŶŽŶĐĠ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘
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^ĞƐƐŝŽŶ� ϰ� ʹ� >ĞƐ� ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

Repères

>ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ĐĞƌĐůĞ�
Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ƌĞƉğƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� W�h�^� Ğƚ�
ƐŽŶ�ƐƵŝǀŝ�͗

ͻ� KŶ� ƌĠŝƚğƌĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ� ĂƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘

ͻ� KŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ŝŶĐůƵƌĞ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� Ğƚ�
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ� ƋƵŝ�
ďŽƌĚĞŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘� KŶ�
ƐƵŐŐğƌĞ͕�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�
ĞƐƚ�ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�^ĂŝŶƚͲ>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ŶŽƌĚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚͲZŽĐŚ͘�hŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĠůĂƌŐŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘

ͻ� KŶ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŽƉĠ-
ƌĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞ-
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĂĮŶ�
ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞƐ͘� ��
ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂƉƉĞůůĞŶƚ� ă� ƵŶ� ĠůĂƌŐŝƐ-
ƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� KŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƟĞŶŶĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ƐŽƵƐͲƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ͘�KŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ĂŶĂĚŝĞŶ�WĂĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘

ͻ� >Ğ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƌĞƟĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͘� KŶ� ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� KƵǀƌŝƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� et celui de 
ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛K�WD� ƌĞŇğƚĞƌŽŶƚ�
ĮĚğůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�
KŶ� ƐƵŐŐğƌĞ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶ�
ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ů͛K�WD�ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉůƵƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘

ͻ� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ă� ĚĠƉůŽǇĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�W�h�^͘�KŶ�
ƐƵŐŐğƌĞ͕�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
du coût des loyers, les conversions en 
ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ŝŶĚŝǀŝƐĞƐ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛Ğŵ-
ƉůŽŝƐ͕� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ� ă� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝǆŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀĂƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌŵĞƚ-
ƚƌĂŝƚ� Ě Ă͛ũƵƐƚĞƌ� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� ƋƵŝ�
ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ� ƉŽƵƌ-
ƌĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĠůĂƌŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ƵͲĚĞůă�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͕�ŽŶ�
ƐƵŐŐğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝ-
ƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͘

ͻ� KŶ� ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� W�h�^� ĨŽƌŵƵůĞƌĂ� ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƉĂƚƌŝ-
ŵŽŝŶĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ƌĠĨĠ-
ƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘

ͻ� �ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� WůĂŶ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
entre dans une période de révision, on 
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�W�h�^�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞĚĠĮŶŝ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�
ƉůƵƚƀƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ƚĞů� ƋƵĞů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
WůĂŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�Ě Ă͛ƌƌŽŶ-
ĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘
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� Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƫƌĞŶƚ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽ-
ƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W�h�^�͗

ͻ� KŶ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶ-
ƟŽŶ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ĠĐŽŶŽ-
ŵŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�
/ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ŵĞŶĞƌ� ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�
ůĞƵƌ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�
ŵĂũĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘

ͻ� KŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě Ă͛ďŽƌĚĞƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ă� ů Ă͛ŝĚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂǆĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�;ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͷ�
dK�Ϳ͘��ŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĞŶƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ͘�KŶ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ă� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂǆĠ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� ;ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĚĞǀĞͲ
ůŽƉŵĞŶƚ� Ͷ� WK�Ϳ� ĞŶ� ĂĚŽƉƚĂŶƚ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ�
ĚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĠǀĂůƵĞƌ�
ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�

ůĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĞ�ĚĠƐĞŶĐůĂ-
ǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƉĂƌ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĂ�ǀŽŝĞ� ĨĞƌƌĠĞ͕�
ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĐǇĐůĂďůĞ� Ğƚ� ů Ă͛ŵĠ-
ůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� Ğƚ�
ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŝĂĚƵĐƐ͘

ͻ� KŶ� ƐƵŐŐğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƐŽŝƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂ-
ƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

ͻ� ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ĂƫƌĞ�
ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�
ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĞŶ-
ĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ůŽĐĂƟĨƐ�ĞŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝƐĞƐ͘

ͻ� �ŶĮŶ͕� ŽŶ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞ-
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ͕ � ůĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂůĞƐͿ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠ-
ƌĞŶƚƐ� ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶ-
ƟŽŶ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͘

ZĠƵŶŝƐ�ĞŶ�ĐĞƌĐůĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨŽŶƚ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘
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�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ

>ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ŝĚĞŶƟ-
ĮĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝůƐ�
ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘�>Ă�
ĨĞƵŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�
ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͘�

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ĨŽƌŵƵůĠ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂ-
ŐĞŵĞŶƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

�ƚĞůŝĞƌƐ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ

DĂƚŚŝĞƵ� DƵŶĚǀŝůůĞƌ� ;�ĂƐƚĞƌŶ� �ůŽĐͿ͕� �ŶŶĞͲDĂƌŝĞ�
:ĞĂŶ�;�ƵůƚƵƌĞ�DŽŶƚƌĠĂůͿ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�&ŽƌƟŶ�;ZĞŐƌŽƵ-
ƉĞŵĞŶƚ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ZŽƐĞŵŽŶƚ�ʹ�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞͿ͘

�ŶŶĞͲDĂƌŝĞ� :ĞĂŶ� ŝĚĞŶƟĮĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ������ĐŽŵŵĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ͘

�ĠƐĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƟĨ

^ŝŵŽŶ� ZĂĐŝŶĞ� ;sZ��� �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕� ,ĠůğŶĞ�
>ĞĨƌĂŶĐ� ;KƌĚƌĞ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ� ĚƵ� YƵĠďĞĐͿ͕�
�ŶŶŝĞ� >ĂƵƌŝŶ� ;�ŝǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ�
ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂůͿ͕� &ƌĂŶĐŝŶĞ� >ĞĚƵĐ� ;�ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂůͿ͕��ůĂŝŶ��ĞĂƵƉƌĠ�
;dĞŶŶŝƐ� �ĂŶĂĚĂͿ͕� :ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ� ZŚĞĂƵůƚ� ;�ĐŽͲ
�ŽƵŶƚĞƌͿ͕�EŝĐŽůĞ�dƌƵĚĞĂƵ�;ƌĠƐŝĚĂŶƚĞͿ͘

DĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ

^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ZŽĐŚĞƌ� ;Z�DW�Ϳ͕� KůŝǀŝĞƌ� YƵĞŶŶĞǀŝůůĞ�
;�ŚĂŵďƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚƵ� DŽŶƚƌĠĂů� ŵĠƚƌŽƉŽ-
ůŝƚĂŝŶͿ͕� ZŽŵĂŝŶ� &ĂǇŽůůĞ� ;�ŝǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
Ğƚ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ�
DŽŶƚƌĠĂůͿ͕�'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ŽƌǀĂůͲ�ŽƵǀŝůůĞ�;�����ZŽƐĞ-
ŵĞŶƚͲWĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞͿ͕� DǇůğŶĞ� ,ĂŵĞůŝŶ� ;ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ů͛/ŵĂŐĞ�Ě͛KƵƚƌĞŵŽŶƚͿ͕��ĞŶŝƐ�^ŝƌŽŝƐ� ;������ĞŶƚƌĞͲ
EŽƌĚͿ͘

'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ŽƌǀĂůͲ�ŽƵǀŝůůĞ�ŝĚĞŶƟĮĞ�ĂƵƐƐŝ��ůĠŵĞŶƚ�
�ƌŶĂƵĚ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ZŽƐĞŵŽŶƚͲ>Ă�
WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ� Ğƚ� ůĂ� dĂďůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚͬĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� >Ă� WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ĐĞ�
ƚŚğŵĞ͘

^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ZŽĐŚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ĂƵƐƐŝ� �ƌƵŶŽ� �ŝŽŶ�
;,�WKW�yͿ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͘

DĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĂŶƚĞ

�ŶŶĞ�dŚŝďĂƵůƚ� ;�ŽŵŝƚĠ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂ-
ƚƌŝĞͿ͕� DĂƌƟŶ� �ůĂŶĐŚĂƌĚ� ;dĂďůĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚͬĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞͿ͕�'Ăģů�
DŽƌŝŶ�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�sŝůůĞƌĂǇͿ

DĂƌƟŶ� �ůĂŶĐŚĂƌĚ� Ğƚ� �ŶŶĞ� dŚŝďĂƵůƚ� ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ� ůĂ�
�ŽĂůŝƟŽŶ� DĂƌĐŽŶŝͲ�ĞĂƵŵŽŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂ-
ƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͘

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů

�ƌŝĂŶĞ�WĂǇĞƩĞ�;ZKD�>Ϳ�Ğƚ��ƌƵŶŽ��ŝŽŶ�;,�WKW�yͿ͘

�ƌŝĂŶĞ� WĂǇĞƩĞ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ��W�� Ğƚ� ůĞ�
Z�DW��ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͘

�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ

^ĂĐŚĂ� �ǇĐŬ� ;�ĂĨĠ� ů �͛ƌƚğƌĞͿ� Ğƚ� ^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ZŽĐŚĞƌ�
;Z�DW�Ϳ͘

^ĂĐŚĂ� �ǇĐŬ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� �ŶŶŝĞ� >ĂƵƌŝŶ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�͘

/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ

'ƵǇůĂŝŶĞ� ,ĠďĞƌƚ� ;KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶͿ͕� >ŽƵŝƐĞ� �ƵĨŽƵƌ� ;�ŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶ-
ƐŝŽŶͿ͕� DĂƌǇƐĞͲWĂƐĐĂůĞ� >ĞĚƵĐ͕� ZŽďĞƌƚ� �ŽƵǀƌĞƩĞ�
;hĚĞD� ʹ��ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐͿ͕� �ĂŶŝĞů� WĞĂƌů�
;hĚĞDͿ͕�:ĞĂŶ�ZŽǇ�;hĚĞDͿ͕�:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�'ĂƌŝĠƉǇ�;>Ă�
DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĚĚĂƌͿ͘

DĂƌǇƐĞͲWĂƐĐĂůĞ� >ĞĚƵĐ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ĂƵƐƐŝ� �ŶŶĞͲDĂƌŝĞ�
:ĞĂŶ�Ğƚ��ĞŶŝƐ�^ŝƌŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƚŚğŵĞ͘

:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ� 'ĂƌŝĠƉǇ� ŝĚĞŶƟĮĞ� ĂƵƐƐŝ� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ�
�ŽƌŵŝĞƌ͘
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�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ

��ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�
ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĮǆĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠƐ�͗

ͻ� >͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŝĚĠĞƐ� Ğƚ͕� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ĐƌĠĞ� ĚĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵďůĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�W�h�^͘

ͻ� /ů�ĞƐƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
personnes intéressées par l’avenir de ce 
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ŽŶ� ĞƐƉğƌĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƚ-
ƚƌŽŶƚ�ă�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐĞƩĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘

ͻ� KŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ�ĚĞ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘

ͻ� KŶ� ĂƵƌĂŝƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ƐŽƵƐ�ů Ă͛ŶŐůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

ͻ� KŶ�ĞƐƉğƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ů Ă͛ŝĚĞ� ĚĞ� ƐƉĠĐŝĂ-
ůŝƐƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉůƵƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘
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Annexe 1 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ
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Nom Organisme

Adam Steinberg Antrev
Alain Beaupré Tennis Canada
Andrew Gertler Antrev
Anne Thibault �ŽŵŝƚĠ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
�ŶŶĞͲDĂƌŝĞ�:ĞĂŶ �ƵůƚƵƌĞ�DŽŶƚƌĠĂů
�ƌŝĂŶĞ�WĂǇĞƩĞ ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚƌĠĂů�

ĞƚŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ZKD�>Ϳ
Arnold Fox ϳϮϱϱ͕�ƌƵĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�Ğƚ�ϳϮϳϱ͕�ƌƵĞ�^ƚͲhƌďĂŝŶ
Ava L. Couch sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚͲZŽǇĂů
Barry Kothler DŽŶŝƚ
Bruno Dion ,ĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;,�WKW�yͿ
Carla Pin �ĂŶĂĚŝĞŶ�WĂĐŝĮƋƵĞ
�ůĂŝƌĞ�DĠƌŽŶͲ�ĞũĞĂŶ >ŽďůĂǁƐ�:ĞĂŶͲdĂůŽŶ
�ůĂƵĚĞ��ŶũŽƵ DŽďŝůŝŐŽ
Daniel Bouchard �ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
Daniel Gill hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
Daniel Pearl hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
Denis Sirois ������ĞŶƚƌĞͲEŽƌĚ
�ĚŝƐŽŶ�ZĂŵŝƌĞǌ Sécurité publique d'Outremont
Éric De Lery Ipso Facto Immobilier
Gabriel Thibodeau �ĚŝƟŽŶƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ�DƵƐŝŶŽǀĂ
'Ăģů�DŽƌŝŶ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�sŝůůĞƌĂǇ
'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ŽƌǀĂůͲ
Douville

�����ZŽƐĞŵŽŶƚ�ͲWĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ

'ƵǇ��ĂǌŝŶĞƚ CLD les 3 monts
Guylaine Hébert KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;W�zKͿ
Hélène Lefranc Ordre des architectes du Québec
Isabelle Létourneau �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�

ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂůͬDĂƌĐŚĠ�:ĞĂŶͲdĂůŽŶ
Isabelle Perreault Résidante
Isabelle Piché �ƚĞůŝĞƌ�,ĂďŝƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƌĠĂů
:ĂĐƋƵĞƐ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ ������ĞŶƚƌĞͲ^ƵĚͬWůĂƚĞĂƵ�DŽŶƚͲZŽǇĂů
:ĞĂŶ�ZŽǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ��ŽŝƐǀĞƌƚ �ĂŶĂĚŝĞŶ�WĂĐŝĮƋƵĞ

Annexe 2

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϮ
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:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ŝůŬĞƌ �ąƟƌ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂůŽŶĚĞ �����ZŽƐĞŵŽŶƚ�ͲWĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZŚĞĂƵůƚ �ĐŽͲ�ŽƵŶƚĞƌ
:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�'ĂƌŝĠƉǇ >Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ��ŚĞĚĚĂƌ
:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĂƌŽƵ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
:ƵƐƟŶ�DĞůĂŶĕŽŶ hŶŝŬ�^ƚŽŶĞ
Louis Bergeron hŶŝŬ�^ƚŽŶĞ
Louise Dufour �ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ
Louise Leclerc Raymond Chabot Grant Thornton
Louise Vinet K<�WŶĞƵƐ�Ğƚ��ŶƚƌĞƟĞŶ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ
Luc Vincent �ůůŝĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ
DĂĚĞůĂŝŶĞ�ZŚĠĂƵŵĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
DĂƌĐͲ�ŶĚƌĠ�>ĞĚƵĐ dŚŝďĂƵůƚ͕�DĞƐƐŝĞƌ͕ �^ĂǀĂƌĚ
DĂƌŝĞͲ�ůĂŝƌĞ��ƵŵĂƐ �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
DĂƌŝĞͲ:ŽƐĠĞ��ƵďŽŝƐ �ĂƌƌĞĨŽƵƌ�:ĞƵŶĞƐƐĞͲĞŵƉůŽŝ�ZŽƐĞŵĞŶƚͲ>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
DĂƌŝĞͲWĂƵůĞ�'ĂƌĂŶĚ ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
DĂƌŝŽŶ��ĂƌůŝĞƌ �ŐĞŶĐĞ�DĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
DĂƌůğŶĞ��ĠůĂŶĚ Résidence l'Image d'Outremont
DĂƌƟŶ��͘��ůĂŶĐŚĂƌĚ dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚͬĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�ƉĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
DĂƌǇ�DĐ�ƵƚĐŚĞŽŶ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌĐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ
DĂƌǇƐĞͲWĂƐĐĂůĞ�>ĞĚƵĐ Résidante
DĂƚŚŝĞƵ�DƵŶĚǀŝůůĞƌ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ůŽĐ
DĂƵĚ��ŽƌĚĞůĞĂƵ 'ƌŽƵƉĞ�ĚΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
DŝĐŚĞů�>ĂŵĂƌĐŚĞ dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚͬĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
DǇůğŶĞ�,ĂŵĞůŝŶ Résidence l’Image d’Outremont
EĂƚŚĂůŝĞ�&ŽƌƟŶ ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ��ƌƚ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ZŽƐĞŵŽŶƚͲ>Ă�WĞƟƚĞͲWĂƚƌŝĞ
EŝĐŽůĞ�dƌƵĚĞĂƵ Résidante
Olivier Quenneville �ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚƵ�DŽŶƚƌĠĂůĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ
Paul Veilleux CSSS Coeur de l'île
Paule Renaud Résidante
WŝĞƌƌĞ��ƵĐĐŝŽůĞƩĂ DŽŶŝƚ
ZŽďĞƌƚ��ŽƵǀƌĞƩĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ
^ĂƐŚĂ��ǇĐŬ �ĂĨĠ�ůΖ�ƌƚğƌĞ͕�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ
^ĞƌŐĞ�DŽŶŐĞĂƵ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ
Simon Racine sƌĂĐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ
Stéphanie Ferrante �ŽŵŝƚĠ�ĚΖ�ĐƟŽŶ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ
Stéphanie Rocher ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌĐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;Z�DW�Ϳ
Thomas Boisvert 
^ƚͲ�ƌŶĂƵĚ

�ĂĨĠ�ůΖ�ƌƚğƌĞ͕�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ
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Nom �ŝƌĞĐƟŽŶ�ͬ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
Alain L. Lavoie sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
Annie Laurin sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ
Bonnie Hill sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
�ŚĂŶƚĂů�>ĂƵǌŽŶ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
�ŚĂŶƚĂů�D͘�^ĠŐƵŝŶ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
Daniel Legault sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ
Francine Leduc sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ
Gill Galipeau sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
:ĂĐƋƵĞƐ��͘�^ĂǀĂƌĚ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ
:ĞĂŶ�^ĂǀĂƌĚ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ
:ŽŚĂŶŶĞ�>ĂǀŽŝĞ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�

Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ
Lise Bernier sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ
DĂƌĐͲ�ŶĚƌĠ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
DĂƌŝŶĂ�&ƌĂŶŐŝŽŶŝ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�DŽŶƚƌĠĂů�dĞĐŚŶŽƉƀůĞ
DĂƌƟŶ��͘�ZŽǇ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ
Romain Fayolle sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�

Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ
^ƚĠƉŚĂŶĞ�DŽƌŝŶ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
zǀĞƐ�'ŝŐŶĂĐ sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ

sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů
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Le Plan de développement économique, urbain et 
ƐŽĐŝĂů� ;W�h�^Ϳ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�KƵƚƌĞŵŽŶƚ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘�
Par conséquent, la Ville souhaite que les citoyens, 
ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�
et les autres partenaires soient étroitement 
ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ǀĂƐƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘

>Ă� sŝůůĞ� ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� Ă� ĚŽŶĐ� ĂĐĐŽƌĚĠ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă��ĐĞƌƚǇƐ�ǁǁǁ͘ĂĐĞƌƚǇƐ͘ĐĂ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ůƵŝ�ĐŽŶĮĞƌ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕�
Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W�h�^�
par la Ville.

Acertys a pour tâche de :

ͻ� �ĐĐŽƌĚĞƌ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƚĂĐƟƋƵĞ�ă�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
économique et urbain et aux 
arrondissements dans le cadre de la 
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
avec le public;

ͻ� �ŽŶĐĞǀŽŝƌ͕ � ƌĠĚŝŐĞƌ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĚĞ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ;ŝŶĐůƵĂŶƚ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ͖

ͻ� Proposer un déroulement, organiser et 
ĂŶŝŵĞƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
la démarche;

ͻ� WƌŽĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
public.

�ŶŶĞǆĞ�ϯ

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�Ě �͛ĐĞƌƚǇƐ
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Annexe 4

�ĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϮ
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CAHIER!DES!PARTICIPANTS!

!

!
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!

Atelier!1!–!Vision!et!scénarios!
!
!
!
!
!

23!mai!2012!

Casa!d’Italia,!Montréal!

!

!

!

!

Animateurs!:!Constance!Ramacieri!(BRAC)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Jacques!Bénard!(Acertys)!



!

!

!

Amorcée! dans! les! années! 1980,! la! transformation! des!

secteurs! industriels! situés! en! périphérie! des! quartiers!

centraux! place! régulièrement! la! collectivité! montréalaise!

devant! des! choix! parfois! difficiles.! Quels! types! de!

développement! favoriser?! Quelles! vocations! privilégier?!

Quelles! sont! les! priorités! en! matière! d’aménagement?!

Comment!encadrer!le!changement?!

Ces! questions! se! posent! aujourd’hui! pour! les! secteurs!

MarconiOAlexandra,! Atlantic,! Beaumont! et! De! Castelnau.!

Ces! secteurs! forment! un! corridor! industriel! longeant! les!

voies! ferrées! du! Canadien! Pacifique.! Ce! corridor! est!

limitrophe! à! quatre! arrondissements! montréalais! et! à! la!

Ville!de!MontORoyal.!Il!dispose!d’une!localisation!privilégiée!

à!proximité!de! l’ancienne!gare!de! triage!Outremont,!dont!

la! conversion!en!quartier!universitaire!et! résidentiel!a!été!

autorisée! en! février! 2011.! De! nouveaux! développements!

résidentiels! à! proximité! et! l’arrivée! d’entreprises! de!

services! révèlent! un! regain! d’intérêt! pour! ces! secteurs.!

Après!avoir!connu!une!dévitalisation!graduelle!de!l’activité!

industrielle! pendant! plusieurs! décennies,! les! secteurs!

MarconiOAlexandra,!Atlantic,!Beaumont!et!De!Castelnau!se!

trouvent!maintenant!à!la!croisée!des!chemins.!Il!s’agit!donc!

d’un! moment! tout! indiqué! pour! en! planifier! le!

développement.!Pour!ce!faire,!la!Ville!de!Montréal!invite!la!

collectivité! montréalaise! à! participer! à! un! forum! citoyen!

sur! l’avenir! de! ce! territoire,! lequel! conduira! à! un! plan! de!

développement!urbain,! économique!et! social! (PDUES).! Ce!

plan,!élaboré!en!concertation!avec!les!acteurs!locaux!et!les!

citoyens,! orientera! les! interventions! de! compétence!

municipale,! telles! que! le! zonage,! les! travaux!

d’infrastructures!et! l’aménagement!des!espaces!publics.! Il!

incorporera! également! une! série! d’actions! à! portées!

économique!et!sociale!nécessitant!des!collaborations!entre!

la!Ville!de!Montréal,!ses!arrondissements,!le!gouvernement!

et! diverses! instances,! entreprises! et! autres! organisations!

partageant! un! intérêt! pour! le! développement! de! ces!

secteurs.!

Les! occupants! de! ces! secteurs! et! les! Montréalais! des!

quartiers! voisins! peuvent! faire! valoir! leurs! opinions! par!

l’entremise!d’une!plateforme!de!discussion!en! ligne!et!de!

rencontres!de!quartier!dans!des!lieux!publics.!Deux!ateliers!

seront!organisés,!le!premier!le!23!mai!portant!sur!la!vision!

et! le! second! en! octobre! sur! le! plan! d’action,! auxquels!

seront! invités! une! centaine! d’acteurs! représentant! la!

société! civile! et! divers! autres! intérêts.! Un! débat! public!

suivra!à!l’automne!donnant!l’occasion!à!tous!de!s’exprimer!

sur! les! priorités.! Enfin,! à! l’hiver! 2013,! l’Office! de!

consultation!publique!de!Montréal!consultera! les!citoyens!

sur! le!plan!de!développement!qui!aura!été!élaboré!par! la!

Ville!de!Montréal! à!partir! des! conclusions!de! cet! exercice!

de!réflexion!collective.!C’est!alors!que!pourra!s’amorcer!un!

nouveau! virage! pour! les! secteurs! MarconiOAlexandra,!

Atlantic,!Beaumont!et!De!Castelnau.!

!
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HORAIRE!

8h30! Inscription,!café!et!viennoiseries!

!

8h45! Ouverture!des!travaux!par!M.!Richard!Deschamps,!viceOprésident!du!comité!exécutif!et!responsable!du!!

développement!économique,!des!infrastructures!et!des!grands!projets.!

!

9h15! Session!1!–!Une!histoire!partagée*!
Recueil!des!connaissances!liées!au!territoire,!à!la!ville!et!à!son!évolution!au!cours!des!50!dernières!années.!

!

! Session!2!–!La!cartographie!des!tendances!
Les!tendances!qui!ont!un!impact!majeur!:!culturelles,!démographiques,!économiques,!environnementales,!

sociales,!politiques,!etc.!!

!

12h00! Lunch!

!

! Session!3!–!La!vision!d’avenir!
! Que!diraOtOon!de!ce!territoire!:!sa!fonction!principale!et!ses!caractéristiques.!

!

! ! ! Session!4!–!Les!scénarios!de!développement!!
! Identification!des!points!de!repère!pour!le!développement.!

!
! ! ! Session!5!–!Les!engagements!!

Engagement!à!réfléchir!sur!les!points!de!repère,!seul!ou!en!collaboration!avec!d’autres!participants,!en!vue!

de!l’atelier!de!l’automne.!

!

16h30!! Fin!de!l’atelier!

!

!

                                                
*
!D’après!les!travaux!du!Future!Search!Network!:!!http://www.futuresearch.net/index.cfm.!
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Les!règles!du!jeu!

!

!

• Toutes!les!idées!sont!les!bienvenues.!

• Il!n’y!a!pas!de!recherche!de!consensus.!

• Il!y!a!recherche!de!convergences.!

• Les!divergences!sont!notées.!

• Avoir!du!plaisir!!

!

!

• Il!n’y!a!pas!d’observateurs,!que!des!participants.!

• Les!participants!sont!invités!à!participer!à!la!journée!entière.!

• Veuillez!fermer!vos!cellulaires!et!autres!appareils!électroniques.!

• Merci!de!ne!pas!filmer,!enregistrer!ou!Twitter!pendant!l’atelier.!

• Les!organisateurs!prendront!des!photos!pour!documenter!l’atelier.!

• Il!y!aura!production!d’un!rapport!sur!l’ensemble!des!activités!de!consultation.!

• Les!participants!ne!seront!pas!cités!dans!le!rapport.!

• Les!idées!ne!seront!pas!attribuées.!

!

!

• Pour!chaque!exercice,!le!groupe!doit!assigner!un(e)!secrétaire!et!une!personne!qui!fera!

rapport!en!plénière.!

• Identifiez!votre!numéro!de!groupe!sur!chacune!des!pages!de!votre!tableauOconférence.!

!

!

! !
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Vos!attentes!
!

1.!Prenez!quelques!minutes!pour!répondre!à!l’affirmation!suivante!:!

!

Au!terme!de!la!rencontre!d’aujourd’hui,!je!serai!satisfait(e)!si…!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

2.!PrésentezOvous!aux!membres!de!votre!groupe!et!partagez!avec!eux!vos!attentes.!

!

Résumez!ici!en!quelques!mots!les!attentes!des!autres!membres!de!votre!groupe.!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

3.!Désignez!une!personne!qui!fera!rapport!à!la!plénière.!

!
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! !
SESSION!1!:!UNE!HISTOIRE!PARTAGÉE!

! Recueil!des!connaissances!liées!au!territoire,!à!la!ville!et!à!son!évolution!au!cours!des!50!dernières!années.!

!

A)!Regard!sur!le!passé!–!construire!une!histoire!partagée!
!

Votre!tâche!:!!

1. Individuellement,!pour!chacune!des!chronologies!ciOcontre,!notez!les!événements!importants,!les!faits!saillants,!les!

moments!tournants!ou!importants!pour!vous.!

2. À!l’aide!d’un!crayon!feutre,!transcrivez!vos!réponses!sur!les!feuilles!accrochées!aux!panneaux.!

3. Si!un!événement!a!déjà!été!inscrit!sur!les!feuilles,!cochezOle!()!pour!indiquer!qu’il!est!également!

significatif!pour!vous.!

ÉVÉNEMENTS!SIGNIFICATIFS!:!VOTRE!HISTOIRE!PERSONNELLE!
!

AVANT! ! 1950! 1970! 1990! 2010! ! AUJOURD’HUI!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

 1 
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ÉVÉNEMENTS!IMPORTANTS!:!HISTOIRE!MONDIALE!
!

AVANT! ! 1950! 1970! 1990! 2010! ! AUJOURD’HUI!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
ÉVÉNEMENTS!IMPORTANTS!:!ÉVOLUTION!DE!MONTRÉAL!
!

AVANT! ! 1950! 1970! 1990! 2010! ! AUJOURD’HUI!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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ÉVÉNEMENTS!IMPORTANTS!:!ÉVOLUTION!DU!TERRITOIRE!
!

AVANT! ! 1950! 1970! 1990! 2010! ! AUJOURD’HUI!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !
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B)!Analyse!des!chronologies!
!

Chaque!groupe!analyse!le!passé!selon!une!perspective!différente!:!!

!

1. HISTOIRE!PERSONNELLE!

2. HISTOIRE!MONDIALE!

3. ÉVOLUTION!DE!MONTRÉAL!

4. ÉVOLUTION!DU!TERRITOIRE!

!
Votre!groupe!:!!! ! ! !

!

La!chronologie!que!vous!analysez!:!!! ! ! ! ! ! ! !

!

Votre!tâche!:!!

!

1.!À!partir!de!la!chronologie!qui!vous!a!été!attribuée,!décrivez!en!quelques!mots!(une!phrase,!quelques!adjectifs)!

l'histoire!qui!y!est!représentée.!

2.!Identifiez!les!cinq!(5)!tendances!les!plus!significatives!de!l’ensemble!de!cette!chronologie.!

3.!Comparez!les!tendances!de!votre!chronologie!avec!celles!de!la!chronologie!de!l’évolution!du!territoire.!(N.B.!:!Si!votre!
groupe!analyse!la!chronologie!de!l’évolution!du!territoire,!la!comparaison!se!fait!avec!les!tendances!des!trois!(3)!autres!

chronologies.)!Notez!ce!qui!s’en!dégage!ou!ce!qui!vous!frappe.!

4.!Résumez!votre!analyse!sur!une!ou!deux!feuille(s)!du!tableauOconférence.!

5.!Préparez!un!rapport!de!trois!(3)!minutes!(voir!page!suivante)!et!inscrivezOle!sur!votre!tableauOconférence.!

! !
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Votre!rapport!à!la!plénière!
!

L’histoire!en!quelques!mots!:!!

!

!

!

!

!

Les!cinq!(5)!tendances!:!!

!

!

!

!

Conclusions!de!la!comparaison!avec!la!ou!les!autres!chronologie(s)!:!

!

!

!

!

!

!
! !
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C)!Discussion!en!plénière!
!

Conclusions!de!la!plénière!:!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
! !
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! !
SESSION!2!:!CARTOGRAPHIE!DES!TENDANCES!

! Les!tendances!qui!ont!un!impact!majeur!:!culturelles,!démographiques,!économiques,!environnementales,!

sociales,!politiques,!etc.!!

!

Les!consignes!
!

• Ceci!est!un!exercice!de!remueOméninges.!

!

• Lorsqu’une!personne!identifie!une!tendance,!elle!la!situe!sur!le!carton!de!remueOméninges.!

!

• Collez!les!pastilles!autocollantes!sur!les!tendances!que!vous!considérez!les!plus!importantes!

pour!ce!territoire.!

!

• Les!participant(e)s!recevront!des!pastilles!qu’ils!ou!elles!pourront!distribuer!selon!leur!gré!sur!

la!carte.!Il!est!possible!de!placer!plus!d’une!pastille!sur!une!tendance!selon!son!importance.!

!

A)!Analyse!des!tendances\clés!ayant!un!impact!majeur!sur!l’avenir!du!territoire!
!

Votre!tâche!:!!
!

1.!Choisissez!les!deux!(2)!tendancesOclés!les!plus!importantes!pour!votre!groupe.!Que!signifientOelles!pour!le!

territoire?!

2.!Pour!chacune!des!deux!tendancesOclés,!notez!à!droite!du!tableau!ce!qui!se!fait!présentement!en!réponse!
à!cette!tendance,!et!à!gauche,!ce!qui!devrait!se!faire.!

3.!Préparez!un!rapport!de!trois!(3)!minutes.!! !

 2 
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B)!Votre!rapport!à!la!plénière!
!

Tendance!1!:!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

!

Ce!qui!se!fait!présentement!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Ce!qui!devrait!se!faire!

!

!

Tendance!2!:!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

!

Ce!qui!se!fait!présentement!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Ce!qui!devrait!se!faire!

!

! !
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C)!Discussion!en!plénière!
!
!

Conclusions!de!la!plénière!:!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !
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! !
SESSION!3!:!LA!VISION!D’AVENIR!

! Que!diraOtOon!de!ce!territoire!:!sa!fonction!principale!et!ses!caractéristiques.!

!

A)!Imaginer!l’avenir!
!
Imaginez!que!nous!sommes!en!2032!–!dans!20!ans.!Vous! lisez!un!article!en!première!page!du! journal!à!propos!du! territoire.!

L’article! explique! comment! le! territoire! s’est! transformé,! décrit! les! étapes! importantes! réalisées! depuis! 2012! et! en! quoi! sa!

transformation! a! contribué!à! l’évolution!de!Montréal.! En! lisant! l’article,! vous! éprouvez!un! sentiment!de! fierté! car! vous! avez!

participé!aux!travaux!qui!ont!mené!au!plan!de!développement!du!territoire.!
!

Sur! les! feuilles! autocollantes!qui! vous!ont! été!distribuées,! inscrivez!deux!manchettes!que! vous! aimeriez! lire! et! qui! décrivent!

votre!vision!du!territoire!en!2032.!Rédigez!une!idée!par!feuille.!Écrivez!en!GROS!caractères!!!!

!

B)!Partager!un!avenir!qui!nous!interpelle!
!
Rencontre!entre!deux!participants!
!
Allez!à! la! rencontre!d’un!participant!qui!n’est!pas!membre!de!votre!groupe,!et!partagez! les!deux!manchettes!que!vous!avez!

rédigées.!De!vos!quatre!manchettes,!sélectionnez!les!deux!qui!décrivent!le!mieux!votre!vision!commune!du!secteur.!

!

Il!n’est!pas!nécessaire!de!réécrire!les!manchettes!si!leurs!idées!se!ressemblent.!Choisissez!celles!qui!rendent!le!mieux!l’idée!ou!le!

thème!principal.!Au!besoin,!réécrivez!une!nouvelle!manchette!sur!une!feuille!autocollante.!

!

Les!manchettes!sélectionnées!font!partie!de!l’avenir!commun.!Gardez!les!manchettes!qui!ont!été!écartées!–!elles!font!partie!de!

l’avenir!potentiel.!
! !

 3 
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Demi\finale!:!Rencontre!réunissant!deux!groupes!de!deux!participants!!

Ensemble,! joignezOvous! à! un! autre! groupe! de! deux! personnes! (au! signal! des! animateurs).! Une! fois! de! plus,! des! quatre!

manchettes,!sélectionnez!les!deux!qui!décrivent!le!mieux!votre!vision!commune!du!secteur.!Les!manchettes!sélectionnées!font!

partie!de!l’avenir!commun.!!
!

Gardez!les!manchettes!qui!ont!été!écartées!–!elles!font!toujours!partie!de!l’avenir!potentiel.!
!

Finale!:!Rencontre!regroupant!huit!participants!(deux!groupes!de!quatre)!

Avec! votre! groupe! de! quatre,! joignezOvous! à! un! autre! groupe! de! quatre! participants! (au! signal! des! animateurs).! Des! quatre!

manchettes,!sélectionnez!les!deux!qui!décrivent!le!mieux!votre!vision!commune!du!secteur.!Les!manchettes!sélectionnées!font!

partie!de!l’avenir!commun.!!
!

Gardez!les!manchettes!qui!ont!été!écartés!–!elles!font!toujours!partie!de!l’avenir!potentiel.!
!

Grande!finale!en!plénière!

En! plénière,! les! participants! génèreront! les! thèmes! d’une! vision! commune! à! partir! des! manchettes! finales! de! chacun! des!

groupes.!

!

Les!animateurs!présenteront! la!façon!de!procéder.!Les!participants!seront! invités!à!poser!des!questions!et!à!s’assurer!que!les!

thèmes!et!idées!présentés!soient!bien!compris.!

!

C)!Votre!rapport!à!la!plénière!
!

Manchette!1!

!

!

!

!

!

!

Manchette!2!
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D)!Développer!une!vision!commune,!un!avenir!à!créer!
!
Échanges!en!plénière!pour!:!

• Identifier!les!thèmes!et!les!idées!forces!qui!émergent!des!discussions!sur!l’avenir!du!secteur;!

• Identifier!les!convergences.!

!

E)!Formuler!une!vision!commune!
!
Les!nouvelles!équipes!de!huit!rédigeront!un!énoncé!décrivant!le!thème!ou!les!idées!forces!identifiés.!Cet!énoncé!permettra!

d’informer!et!d’inspirer!ceux!qui!n’ont!pas!participé!à!la!rencontre.!

!

Votre!tâche!:!!
!

1.!Choisir!un!thème!ou!une!idée!force!sur!lequel!vous!désirez!échanger!avec!d’autres!participants.!

2.!En!groupe,!rédiger!un!énoncé!qui!exprime!de!façon!précise!les!aspirations!de!l’ensemble!des!intervenants.!Cet!énoncé!

doit!:!

• Être!motivant!et!réalisable;!

• Être!inspirant!–!pour!vous!et!les!autres!–!et!inciter!à!agir;!

• Être!rédigé!comme!si!ces!aspirations!avaient!déjà!été!atteintes;!

• Ne!pas!contenir!plus!de!trois!phrases.!

!

F)!Votre!rapport!à!la!plénière!

Énoncé!
!
!
!
!
!
!
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! !
SESSION!4!:!LES!SCÉNARIOS!DE!DÉVELOPPEMENT!

! Identification!des!points!de!repère!pour!le!développement.!

!

A)!Les!points!de!repère!
!
En!équipe,!identifiez!les!principaux!points!de!repère!–!i.e.!les!jalons,!marques!ou!références!qui!permettent!de!se!retrouver!

dans!le!temps!ou!dans!l’espace!–!qui!marqueront!l’évolution!du!territoire!pour!les!30!prochaines!années.!

!

Inscrivez!ces!points!de!repère!sur!la!chronologie!accrochée!aux!panneaux.!

!
ÉVÉNEMENTS!IMPORTANTS!:!ÉVOLUTION!DU!TERRITOIRE!
!

AUJOURD’HUI! 2012! 2022! 2032! 2042!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

 4 
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!

!
SESSION!5!:!LES!ENGAGEMENTS!
Engagement!à!réfléchir!sur! les!points!de!repère,!seul!ou!en!collaboration!avec!d’autres!participants,!en!

vue!de!l’atelier!de!l’automne.!
!

Votre!tâche!:!!
!

• Individuellement,!identifiez!les!points!de!repère!qui,!à!votre!avis,!seront!les!plus!significatifs!au!cours!des!10!prochaines!

années.!

• À!partir!des!points!de!repère!retenus,!déterminez!ceux!sur!lesquels!vous!pouvez!agir!et!que!vous!développerez!au!cours!

de!l’été!en!vue!de!la!prochaine!rencontre.!Votre!réflexion!portant!sur!les!mesures,!les!projets!et!les!initiatives!liés!à!ces!

points!de!repère!sera!discutée!à!l’automne.!

!

Mon!engagement!
!

Je!réfléchirai!à!ou!aux!point(s)!de!repère!suivant(s)!:!

!

!

!

!

Je!travaillerai!avec!la!ou!les!personne(s)!suivante(s)!:!

!

!

!

Votre!nom!_________________________________________________________!

!

!

!

Détachez!cette!feuille!et!remettez\la!aux!animateurs!avant!de!quitter.!


