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MOT DE LA PRESIDENTE

Mme HELENE LAPERRIERE, présidente :

Mesdames et Messieurs, bonsoir! Je vous souhaite la bienvenue a cette séance
d'information portant sur le Projet de réglement P06-039-1 modifiant le réglement 06-039
autorisant la transformation d'une partie de lI'immeuble Le Nordelec situé au 1751, rue
Richardson, a des fins d’habitation et de commerces, et la construction d'immeubles & des fins

résidentielles et commerciales sur les terrains adjacents.

Il s’agit d'une seconde consultation sur Le Nordelec, la premiére ayant été tenue a

I'automne 2006.

This is a second public hearing on the Nordelec Building after the first one held in 2006.
This meeting will be conducted in French but anyone who would prefer to address the

Commission in English may do so.

Je me nomme Héléne Laperriere, je suis urbaniste et commissaire a I'Office de
consultation publique de Montréal. La présidente de I'Office, madame Louise Roy, m’a confié la
présidence de cette commission. La commission est également composée de madame
Dominique Ollivier, ingénieure et spécialiste en administration publique, et a ma gauche de
monsieur Jean Caouette qui est architecte. La commission sera appuyée dans ses travaux par

monsieur Olivier Légaré, a ma droite, qui agira comme analyste de la commission.

A la table d’accueil, permettez-moi aussi de vous présenter Brunelle-Amélie Bourque et
José Fernando Diaz. lIs sont la pour vous accueillir et vous donner toute I'information disponible.
Monsieur Gilles Vézina, attaché de recherche et de documentation a I'Office, est la personne que
vous devez contacter si vous avez besoin de renseignements supplémentaires. Les

coordonnées de I'Office sont indiquées dans le dépliant que vous trouvez a la table d’accueil.
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A la logistique nous avons monsieur Jimmy Paquet-Cormier, & la sonorisation monsieur
Michel Jutras et en train de s'installer a la sténotypie, madame Yolande Teasdale. J'en profite
également pour souligner la présence dans la salle de monsieur Luc Doray, directeur

administratif et secrétaire général et chargé de communication de I'Office.

Pour présenter le projet et répondre aux questions du public et de la commission, nous
avons avec nous, de I'arrondissement le Sud-Ouest, a ma gauche, madame Julie Nadon chef de
Division en urbanisme, qui agira comme porte-parole désignée pour I'Arrondissement et qui
répondra a vos questions et aux nétres. Madame Nadon est accompagnée de monsieur Oliver
Carignan de Carufel — bonsoir! — conseiller en aménagement, qui fera la présentation. Je
donnerai tout a I'heure l'occasion a madame Nadon de nous présenter les gens qui
'accompagnent, de l'arrondissement le Sud-Ouest ou des services centraux de la Ville de

Montréal.

Du cété du promoteur, & ma droite, nous avons deux représentants de son consultant,
madame Rosalie Hubert qui procédera a la présentation, c’est bien ¢a? Non? D’accord.
Excusez-moi, monsieur Michel Dufresne donc qui fera la présentation et qui répondra a vos
questions ou les redirigera, le cas échéant, aux experts désignés. Nous avons également
monsieur John Piazza du Nordelec Development Limited Partnership, qui est présent a la table a
ma droite également. Je donnerai aussi I'occasion tout a I'heure a monsieur Dufresne de nous
présenter les gens qui 'accompagnent, a savoir les différents experts impliqués au projet, qui

pourraient répondre éventuellement & des questions que nous pourrions avoir.

Tout d’'abord, les représentants de I'’Arrondissement feront ce soir une présentation du
contexte, nous permettant de comprendre son évolution depuis 2006. Puis les consultants du
promoteur présenteront le projet et les demandes de modifications en regard du projet initial de

2006, de méme que les justifications, bien sdr, a ces modifications.

En complément et en conclusion, les représentants de I'Arrondissement détailleront le

projet de réglement et les justifications applicables au choix réglementaire retenu.
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Deux mots, rapidement, sur les étapes de la consultation publique, pour ceux et celles
dont ce serait la premiére fois avec les consultations publiques de I'Office. La consultation se fait
en deux temps : la premiére partie porte sur I'information des citoyens par rapport au projet. C'est
ce que nous faisons ce soir. Nous avons donc une séance d'information qui comportera une
présentation du projet par les représentants de la Ville et ceux du promoteur, tel que je l'ai
mentionné précédemment. A moins de la nécessité d’ajouter une séance dinformation
additionnelle qui pourrait se tenir ce prochain jeudi soir, donc apres-demain, ceci mettra fin a la

premiére étape de notre consultation publique dédiée a I'information.

Dans une seconde étape, on a une période qui est consacrée a I'audition des mémoires
et des opinions. C'est le moment d’exprimer vos points de vue. Elle débutera le mardi 21 février
prochain. Cette étape est trés importante, puisque c'est le moment privilégié pour nous faire part
de vos opinions, préoccupations et propositions, le cas échéant, a I'égard du projet qui est devant

nous.

Vous devez aviser I'Office au plus tard le 16 février de votre intention de faire une
présentation orale ou de présenter un mémoire, afin de nous permettre de préparer un calendrier
d’'auditions. Vous pouvez également transmettre un mémoire sans présentation orale. Il est tout
de méme important d’acheminer vos textes au plus tard le 16 février. Cela permettra a la
commission de les lire avant leur présentation et I'échange pourra ainsi s’en trouver plus

productif. L’audition des mémaoires se fera ici dans cette méme salle.

Je tiens a rappeler que c’est d’abord et avant tout aux citoyens que cette consultation
publique est destinée. Les citoyens ont le droit d'étre bien renseignés sur les projets susceptibles

de modifier leur cadre de vie. lls ont aussi le droit de faire valoir leur opinion.

Permettez-moi de vous rappeler le déroulement de la séance d'information de ce soir.
Dans quelques instants, les représentants de I'Arrondissement vous présenteront le projet. Ce
sera ensuite au tour du promoteur puis, a nouveau, aux représentants de I'Arrondissement de
revenir nous présenter diverses précisions quant au projet de réglement. Le tout devrait durer

environ une quarantaine de minutes. Alors, j'espére qu’on est bien chronométré des deux cotés.
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Nous allons prendre par la suite une courte pause au cours de laquelle les gens qui
désirent poser des questions pourront s'inscrire au registre qui va étre a la table d’accueil située

al'arriere de la salle.

Au retour de la pause, je vous inviterai, selon 'ordre d'inscription au registre, a prendre
place ici, a la table devant nous. Vous aurez droit a deux questions par intervention. Je vous
demanderais de limiter au minimum les préambules, sauf si c'est indispensable pour
comprendre votre question, et de réserver vos opinions plutét pour la seconde partie de la
consultation qui se tiendra plus tard en février. En procédant de cette maniére, on permet au plus

grand nombre possible de s’'informer sur le projet.

Puisque le registre restera ouvert jusqu’a 21 h 30, environ, vous aurez la possibilité de
vous réinscrire pour poser d'autres questions et vous reviendrez a la table, toujours selon I'ordre

d’inscription au registre.

Donc, mes collégues et moi sommes ici pour vous accompagner dans cette démarche
d’'information. C’est une procédure qui ne se veut pas trop formelle, mais qui comporte tout de
méme des regles de base dont I'objectif est d'assurer un bon fonctionnement dans le respect de
tous et de toutes. Les questions sont toujours adressées a la présidence. Toutes les réponses
fournies par les représentants de la Ville ou le promoteur doivent aussi m'étre adressées. Il n'y a
donc aucun échange direct entre le public et les représentants des différentes instances, dans le
but de canaliser le questionnement et d'éviter qu'il n'y ait un débat entre les gens de la salle, les

consultants du promoteur et/ou les représentants de la Ville.

Les personnes-ressources qui sont aux tables devant vous sont ici pour nous apporter de
linformation qui permettra d’avoir une connaissance fine du projet et une plus grande
compréhension de tous ses tenants et aboutissants. La commission sera en mode écoute, mais
elle peut intervenir & I'occasion pour obtenir, tout comme vous, de l'information supplémentaire

ou des clarifications.
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Si une réponse ne peut étre donnée au cours de la présente séance, elle devra étre
fournie lors d’une prochaine séance, si celle-ci s’avérait nécessaire, ou encore par écrit dans les
meilleurs délais. Toutes les réponses sont publiques. Elles font partie du dossier de
documentation qui est accessible a tous. Les séances sont enregistrées et les transcriptions
écrites de tout ce qui est dit seront disponibles dans le site Internet de I'Office, généralement
quelques jours apres la soirée d'information. Toute la documentation est également disponible
au bureau de I'Office, a I'Hbtel-de-Ville de la Ville de Montréal et ainsi qu'au bureau de
I'arrondissement du Sud-Ouest. Les adresses correspondantes sont également indiquées dans

le dépliant.

En terminant cette introduction, j'aimerais rappeler que jai pour tache principale de
favoriser la participation de tout le monde et de permettre a tous et a toutes de bien se
renseigner sur le projet. Pour y arriver, rien de tel gu’un climat serein et de courtoisie. Pour cette
raison, je ne permettrai a aucun moment des formes de manifestation, que ce soit d’approbation
ou de désapprobation, ni de remarques désobligeantes, de propos diffamatoires ou encore

d'attitudes méprisantes.

De plus, jaimerais porter a votre attention que les consultations tenues par I'Office
doivent étre conduites de facon crédible, transparente et efficace. C’est pourquoi les personnes
qui font partie d'une commission ou qui la président s'engagent a respecter le code de
déontologie des commissaires de I'Office. Vous pouvez prendre connaissance de ce code a la

table d’accueil ou dans le site Internet de I'Office.
Ces précisions étant faites, j'inviterais maintenant madame Julie Nadon a nous présenter
les personnes-ressources qui I'accompagnent avant de céder la parole a monsieur Olivier

Carignan de Carufel qui fera la présentation au nom de I'Arrondissement.

Madame Nadon.
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Mme JULIE NADON :

Merci. Bonsoir! Donc en soutien & monsieur Carignan de Carufel et moi-méme, de
I’Arrondissement, madame Caroline Ledoux, qui est chef de section a la circulation; de la Ville de
Montréal, monsieur Bernard Cyr, Service de I'habitation, et dans la salle, j'aimerais souligner la
présence des conseilleres municipales, madame Roy et madame Fournier. Je suis désolée, je

n'ai pas vu d'autres conseillers, conseilléres pour l'instant, si c'est le cas. Merci.

LA PRESIDENTE :

Merci, Madame Nadon. Monsieur de Carufel.

M. OLIVIER CARIGNAN DE CARUFEL :

Bonsoir! Donc, bienvenue a cette consultation publique. Avant de procéder au projet de
modification au réglement qui a autorisé le projet du Nordelec, d’abord, je vais vous présenter un

peu la structure de la présentation.

Tout d’abord, va se diviser la premiére partie, ¢ca va étre une mise en contexte. Je vais
faire un peu rl'historique du développement du secteur, le territoire d’application, un résumé du
projet présenté en 2006, les objectifs et les principes directeurs qui ont encadré toute cette
modification réglementaire, le résumé des modifications réglementaires réalisées en 2006 et,
finalement, I'évolution entre 2006 et 2012. Et je vais aussi mentionner la démarche de
modification réglementaire. Et ensuite, je vous présenterai la seconde partie, aprés que le

promoteur ait présenté le projet de modification.

Donc, tout d'abord, Le Nordelec est situé dans l'arrondissement Sud-Ouest, plus
précisément dans le quartier de Pointe-Saint-Charles. C’'est un secteur qui est situé a proximité
du centre-ville et surtout & proximité du Canal-de-Lachine, qui est un secteur qui était
historiguement, qui a été développé a des fins industrielles di a la présence de cette voie

maritime qui permettait le transport des marchandises et aussi a la présence du chemin de fer a
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proximité. Et le fait, aussi, que le canal Lachine était une source hydraulique qui permettait

d’'avoir I'électricité pour les entreprises qui s'établissaient a cet endroit-la.

Donc, cependant, avec la nationalisation de I'électricité qui a unifié la tarification, avec le
changement de mode de transport qui s'est orienté davantage vers le camionnage, I'ouverture
de la voie maritime en 1959 et la fermeture du Canal en 1970, ce secteur a entrepris une époque
un peu en déclin. Les industries ont quitté tranquillement ce secteur et on a vu une
transformation des types d’emplois qu’on pouvait retrouver dans le secteur qui s’orientait de plus
en plus vers I'activité de type services tertiaires comme tels. Et un élément qui a été majeur pour
la transformation de ce milieu-1a, ¢a a été la réouverture du canal Lachine et tout le projet de
mise en valeur du canal et de ses abords, avec plusieurs investissements publics, que ce soit de
la part du fédéral que de la part de la municipalité, pour aménager ce site a des fins orientées

vers le récréotouristique.

Donc, on s’est apercu que c’est un secteur qui est en transformation, qui s’oriente de
plus en plus vers des activités mixtes de bureaux et de résidences, comme en témoigne le projet
de la Redpath, Corticelli qui est juste en face du Nordelec. Il y a aussi le Chateau Saint-Ambroise
qui est un peu dans l'ouest, le projet Dompark, les Bassins du Nouveau Havre, Pixcom, donc on

voit vraiment la dynamique qui s’établit depuis quelgues années dans ce secteur-ci.

Donc, plus précisément, le territoire d’application est séparé par la rue Saint-Patrick au
nord, la rue Centre au sud, la rue Montmorency et la rue Shearer. Donc, lors de la demande de
modification réglementaire en 2006, une bonne partie de I'llot B et les deux flots C, ici, étaient
utilisés a des fins de stationnement, environ 500 places. Et dans le batiment de I'flot A, le gros
batiment principal, il y avait environ 238 entreprises, 1300 emplois et plus de 30 % de vacances
dans I'immeuble. Et il y avait plusieurs investissements qui devaient étre faits a l'intérieur du
batiment. Et, aussi, si on regarde le batiment comme tel, on voit vraiment que c’est un immeuble
d'intérét patrimonial pour I'Arrondissement et c’est un point de repére pour tout le quartier, par

son gabarit imposant.
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Donc ensuite, concernant I'historique un peu du batiment, donc le batiment a été vacant
suite a la fermeture de la Northern Electric. Le batiment a été acquis par une société
paramunicipale au début des années 90, pour essayer de faire de quoi avec cet immeuble tres
imposant. Donc, il y a plusieurs entreprises de haute technologie qui se sont installées.
Cependant, dans les années 2000, la société paramunicipale a dd vendre le batiment a cause
des investissements majeurs qui devaient étre effectués et le manque de fonds que cette société

avait.

Dong, il a été vendu au privé et a été acquis par le propriétaire actuel en 2003, etil y a eu
une demande en 2006 pour une modification a la fois au Plan d’'urbanisme et au réglement

d’urbanisme.

Donc, le projet comme tel se divise en trois grands flots : donc I'llot Nordelec, I'llot avec le
batiment existant, on est venu autoriser une hauteur de 43.5 métres qui équivaut au point le plus
haut du batiment; on a permis I'agrandissement des ailes existantes a des fins d’habitation; on a
permis la conversion des trois derniéres ailes du batiment existant a des fins d’habitation; et on a
permis I'aménagement d'une aire de stationnement hors sol, sur quatre niveaux, dans

I'agrandissement faisant face a la rue Saint-Patrick.

A tous les niveaux du batiment, on est venu autoriser les usages qui étaient déja
actuellement dans le béatiment, c'est-a-dire des usages industriels, bureaux, transport,
distribution, entreposage. Donc on a maintenu ces activités-la et on ajouté I'usage garderie, salle
d’exposition, salle de réception et salle de réunions. Au niveau du rez-de-chaussée, seulement,
on est venu autoriser la vente au détail et de services répondant aux besoins des entreprises,
comme des petites épiceries, des petits dépanneurs, par exemple, et aussi des galeries,

musées, garderies. Et on a restreint la superficie & une surface de 1500 métres carrés maximum.

Au niveau de I'llot B, on est venu autoriser la construction de batiments de huit étages
ayant un maximum de 25 metres dans I'ilot, et on a autorisé I'usage habitation a tous les
niveaux. Ensuite, concernant le rez-de-chaussée, on est venu autoriser, au niveau de la rue

Saint-Patrick, des établissements de vente de détail et de services généraux, en excluant
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certains usages comme les bars, les carburants, hétels, salles de billard, et on est venu autoriser
aussi salles d'exposition, salles de réception, salles de réunions pour une superficie maximale de

1500 meétres carrés, aussi.

Sur la rue Montmorency et face a la rue de la Sucrerie, maintenant, autrefois appelée
Richmond, on est venu autoriser des ateliers d'artistes et d'artisans au niveau du rez-de-
chaussée, et au niveau du deuxieme et du troisieme étage, pour faire face a l'interface avec la

rue Saint-Patrick, on est venu permettre des usages bureaux au deuxiéme et au troisieme étage.

Finalement, concernant les deux flots C, c’est des flots qui ont été cédés a des fins de
logements sociaux. D'abord, il y a I'llot C qui a permis la construction d’un batiment de trois
étages a des fins d’habitation, et c’est dessiné pour des logements pour familles. Et ici, vous
avez l'llot C Est, qui a permis une construction d'un batiment d’'une hauteur maximale de 25
métres avec une densité maximale de 5.6 pour I'usage habitation, et cette fois-ci, c'est destiné

davantage aux personnes agées en termes de logement social.

Donc, les objectifs du Plan d’urbanisme de la Ville qui ont été utilisés, dans le fond, dans
cette réflexion-la, pour venir autoriser cette modification réglementaire : donc d'abord, favoriser la
construction de 60 000 a 75 000 logements entre 2004 et 2014, donc stimuler la construction de
logements sur des terrains vacants propices a la construction résidentielle; soutenir le
changement de vocation a des fins résidentielles dans les secteurs de batiments actuellement
occupés a des fins autres qu’habitation; diversifier, renforcer I'activité autour de la couronne
centrale; et convertir des activités mixtes, des espaces industriels en mutation qui offrent des
possibilités intéressantes de remaillage avec le tissu résidentiel; et préserver le patrimoine

archéologique et industriel.

Donc, c'est des objectifs puis des actions contenus dans le Plan d'urbanisme qui ont
participé a I'analyse du dossier. Et au niveau plus du chapitre d’arrondissement, on a aussi fait
une synthese des principes et des objectifs directeurs qui ont été utilisés. Donc préserver,
revitaliser et consolider I'emploi, restaurer des immeubles patrimoniaux, mixité des fonctions,

mixité sociale, donc il y a différents objectifs et principes qui ont encadré cet aspect-la.
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Donc, en ce qui concerne les modifications réglementaires en 2006, on est venu modifier
le Plan d’'urbanisme pour ce qui concerne I'affectation du sol, la densité, les limites de hauteur.
Donc, on est venu autoriser une affectation du sol mixte, ce qui a permis l'introduction de la
fonction résidentielle. Et pour encadrer tout ce projet-la, on est venu adopter un réglement en

vertu de I'article 89.3 de la Charte de la Ville de Montréal, donc pour tout englober ce projet.

Et aussi, pour tous les aspects qui ne pouvaient pas étre englobés par une
réglementation, on a signé une entente de développement, la Ville avec le promoteur, pour
certains points, dont la stratégie d’inclusion de logements abordables qui consistait, pour les
logements sociaux, en la cession des ilots C gratuitement et décontaminés, le 15 % de

logements abordables qui est réparti proportionnellement dans les flots A et B.

II'y a la politique de développement durable. Donc, on voulait introduire des toitures
écologiques puis que le promoteur introduise le programme Allégo avec Voyagez-futé — il va
vous expliquer plus tard en quoi ¢a consiste. On est venu aussi encadrer tout 'aménagement du
domaine public, les conditions de cession de la rue de la Sucrerie, donc le prolongement de la
rue de la Sucrerie, toutes les conditions de réaménagement du domaine public sur la rue Saint-
Patrick, I'implantation de nouveaux feux de circulation aussi, tout a été encadré par ¢a. On a
aussi demandé des garanties bancaires et on a demandé une contribution monétaire de I'ordre

de 300 000 $ pour I'aménagement de parcs dans le quartier.

Donc, on nous a demandé de faire un peu un paralléle puis voir la continuité avec... On a
adopté récemment un plan, pas adopté, mais on a été présenté un Plan directeur sur les parcs et
espaces verts. Ce plan-la sert de guide, dans le fond, pour tout ce qui concerne la question des
parcs. Donc, la problématique principale c’est que la desserte du Sud-Ouest, la problématique
de la desserte du Sud-Ouest n'est pas celle de la quantité de parcs offerts, mais bien la
dimension des parcs qui sont faits et la répartition dans le territoire et des cinq principes
directeurs qui ont été mentionnés. Donc, c'est miser beaucoup sur la restauration des parcs
existants qui sont vétustes et en mauvais états, I'introduction d’une vision d’ensemble, créer un
réseau de parcs en spécialisant chacun des parcs entre eux, miser sur le parc du Canal-de-

Lachine, puis favoriser des accés a proximite.
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Donc, juste a titre d’'information. Ce qui était souhaité par I'Arrondissement, c'est que
l'argent qui a été offert par le promoteur soit réservé pour le réaménagement du parc Joe Beef.
Ce qui est proposé actuellement dans le Plan directeur, mais qui n'est pas final, c’est le
réaménagement complet du parc en incluant des aires de jeux deux a cing ans et de cing a
douze ans, une aire de détente centrale puis une plaine de jeux, et la conversion du terrain de
baseball en terrain de soccer de facon plus permanente. Et aussi mentionner que
I’Arrondissement est en train de travailler, en faisant une demande de fonds a travers le
programme d'amélioration des aménagements des parcs, pour le réaménagement du square

Saint-Patrick qui est situé ici.

Il'y a aussi entretemps, 2006 et 2012, suite a I'adoption de plusieurs projets au bord du
canal, I'Arrondissement a senti nécessaire de faire une grande démarche de consultation qui a
été menée en 2010 pour faire une mise a jour des préoccupations puis des principes directeurs
gu'on doit étudier pour I'analyse des dossiers au bord du canal Lachine. C’est fait en trois
grandes étapes : tout d'abord, il y a eu un atelier de discussions avec les acteurs du milieu qui
comptaient a la fois des gens du domaine communautaire, des experts, des gens de la Ville,
pour tout ce qui concerne les enjeux d'appropriation du secteur. Donc, c'était d’identifier les

lacunes, esquisser des éléments de soumission qui avaient été entrepris par ¢a.

Par le fait méme, on a fait aussi un sondage auprés de la population pour connaitre les
habitudes et les opinions et les perceptions gu'ils ont par rapport au canal et leur utilisation. Et,
aussi, il y a eu une séance publique qui a été tenue le 7 juin 2010 pour tout ce qui concerne les
priorités des instances publiques; c’'est quoi les frais d’appropriation au canal puis comment on
devrait encadrer 'aménagement public et privé. Ce qui a fini par, avec toutes ces informations
qui ont ressorti et en faisant une synthése de toutes les orientations et les objectifs qui avaient
été mis dans les différents documents de planification, comme le Plan d'urbanisme ou le Plan
directeur de Parcs Canada, on a fait, on a élaboré différents principes d’aménagement,
développement, que ce soit a la fois pour le domaine public, que ce soit pour le domaine privé, et
qui sert, dans le fond, pour toutes les demandes qui sont faites dans le secteur pres du Canal-

de-Lachine.
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Il'y a aussi I'adoption du Plan métropolitain d’'aménagement et de développement. Un
des objectifs principaux, c'est vraiment d'orienter 40 % de la croissance des ménages dans les
points d’'accés au réseau de transport en commun, en structurant afin de développer des
quartiers de type TOD, donc qui veut dire plutdt plus dense, mixte, qui favorise I'utilisation du
transport en commun. Et si on analyse aussi les projets qui ont été approuvés dans le secteur,
on voit vraiment qu’il y a une confirmation de la volonté de créer un secteur mixte, tant au niveau
des activités, des fonctions qu’au niveau social, et la volonté de créer un environnement un peu

plus dense qui favorise I'utilisation du transport en collectif et actif.

Donc, avant que monsieur Dufresne entame le projet, juste mentionner que le réglement,
puisque I'outil qui avait été utilisé pour encadrer le projet, c’est un réglement en vertu de l'article
89 de la Charte, on n'a pas le choix, pour le modifier, d’utiliser le méme outil. Donc, le Conseil de
ville peut, par reglement, permettre, malgré toute réglementation du Conseil d’arrondissement, la
réalisation d'un projet relatif a I'établissement résidentiel, commercial ou industriel situé hors du
centre des affaires, dont la superficie est supérieure a 25 000 métres carrés, ce qui est le cas du

projet du Nordelec.

Voici les différentes étapes. Donc, il y a eu une analyse des services. Ca a été présenté
a deux comités aviseurs: le Comité consultatif d'urbanisme qui releve du Conseil
d'arrondissement, et le Comité architecture et urbanisme qui reléve du Conseil municipal. Il y a
une adoption, un avis de motion puis une adoption du premier projet de reglement au conseil

municipal le 22 novembre et maintenant, c’est les audiences publiques officielles de TOCPM.

Maintenant, je céde la place a...

LA PRESIDENTE :

Merci, Monsieur Carignan de Carufel et doublement d’avoir tenu votre temps. C'est tres

apprécié. Jinviterais maintenant monsieur Michel Dufresne a nous présenter les experts qui

'accompagnent, avant de céder la parole a vous-méme.

Mackay Morin Maynard et associés
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M. MICHEL DUFRESNE :

Merci beaucoup.

LA PRESIDENTE :

Monsieur Dufresne, pouvez-vous nous présenter d’'abord les experts qui vous

accompagnent?

M. MICHEL DUFRESNE :

Absolument. Alors, les représentants du promoteur c’est monsieur John Piazza a ma
droite et également présent dans la salle monsieur Shahar Davidi qui est également un

représentant du client et du groupe EI-Ad.

Parmi les groupes de consultants, il y a ma collegue Andréa Mac Elwee, qui est la
chargée de projet et I'architecte du projet Le Nordelec, qui est accompagnée aussi de son
collegue Orlando. Rosalie Hubert, urbaniste et Myriam Villemont, ingénieure en circulation du

groupe Cima. Donc, merci d'étre ici ce soir.

Alors, merci beaucoup et merci d'étre présents ce soir malgré la tempéte et la partie
d’hockey. Ca démontre peut-étre I'intérét que vous avez pour le projet et aussi la curiosité de voir
les modifications qui sont apportées pour le projet qui, normalement, devrait débuter ce

printemps, suite aux consultations publiques.

Je vais aborder trois points. Je ne passerai pas beaucoup de temps sur la mise en
contexte, je crois que mon collegue Olivier a trés, trés bien fait la mise en contexte. On va parler
de l'avancement du projet. Malgré le scepticisme, il y a énormément de travail qui a été fait
depuis 2006 dans le développement du projet et en paralléle avec le projet, et on va rapidement
vous faire part des changements qui ont été apportés au projet. Et je laisserai le soin a Olivier, de

I'Arrondissement, de présenter I'implication de ces changements-la sur le réglement qui a été
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adopté en 2006. Je vais m’en tenir plutdt a vous expliquer les changements qui ont été apportés

comme tels au projet.

Alors, la mise en contexte — je pense que vous connaissez maintenant le territoire —,
simplement pour vous dire que les changements qui sont demandés portent principalement sur
I'flot A puisque Illot C a déja été cédé en 2009 et la construction du logement social est

présentement en cours.

Alors, vous connaissez trés bien le batiment puisqu’il est tres, trées présent. C’est un
batiment assez imposant dans le paysage urbain de Pointe-Saint-Charles et dans

'arrondissement.

Rapidement, c’est toujours a peu pres le méme contexte ol on se trouve en présence
d’'un batiment de huit étages avec un stationnement qui fait autour de 400 places actuellement.
En 2006, évidemment, il y avait plus de places de stationnement. On parlait d’'une centaine de
stationnements de plus qui étaient dans I'llot C et évidemment qui ont fait place a la construction
du logement social. Et le projet de 2006, je crois qu'Olivier vous I'a tres, trés bien décrit, mais

globalement, ce qu’'on proposait c’est 1015 unités a terme pour I'llot A et B.

On voit ici la vue qui avait été présentée en 2006. Je I'ai remis pour simplement vous dire
gue le projet est sensiblement le méme, autant au niveau de l'implantation des batiments que
des hauteurs et des gabarits et méme de I'image architecturale qu’on avait présentée a I'époque.
Donc, de facon trés générale, le projet est sensiblement le méme que ce qui avait été présenté
en 2006.

Maintenant, je pense que c’est important de souligner 'avancement du projet. Vous avez
une vue en perspective du projet qui est en cours et qui est, dans le fond, la premiére phase du
projet, qui est Ilot qu'on dit du batiment Le Nordelec. On voit ici une vue a partir de Saint-Patrick.
C’est ce qu'on vous avait présenté en 2006. On va se retrouver avec un basilaire qui va, dans le

fond, épouser la forme de I'ancien batiment existant. Donc, la structure qui a été présentement
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démolie, pour les gens qui ont porté attention, et on ne prolonge que les ailes résidentielles qui

sont le prolongement des ailes commerciales qui existent actuellement dans I'immeuble.

Donc, c’est a peu prés I'image la plus récente que vous voyez en ce moment et avec une
nouvelle entrée qui n'existe pas actuellement sur Saint-Patrick, avec une nouvelle image pour

donner I'entrée également a partir de Saint-Patrick.

On voit quelques vues de la situation existante, des conditions existantes a votre gauche,
et avec le prolongement des ailes, pour voir un peu que, finalement, c’est I'extension des ailes
qui est, dans le fond, un projet inachevé. En 2006 et a I'époque, on avait un projet de poursuivre
ces ailes-la, comme on voit sur l'aile qui est sur Richmond, aujourd’hui de la Sucrerie, donc
complétement a votre gauche, donc on ne fait que prolonger les ailes, mais pour une vocation

résidentielle.

On voit ici une autre vue prise a partir de la rue Shearer. On a conservé le batiment de
deux étages qui existait, il est toujours en place malgré la démolition, et on voit qu’on I'a intégré

adéquatement avec le nouveau projet d’agrandissement.

Peut-étre que c'est les statistiques qui intéressent certains d’entre vous, et ce tableau se
retrouve dans le document qui est sur le site Internet. Evidemment, je n'irai pas dans le détail,
mais je vous dirais qu’en 2006, nous avions 1015 unités résidentielles et on en projette 1305, et

je vous expliquerai un peu plus tard pourquoi il y a une augmentation de 290 unités.

On a une légére augmentation, pas une légere, mais il y a une augmentation de 8000
metres carrés de superficie dédiée au résidentiel, qui est di au remplacement des
stationnements par du résidentiel. Alors, c’est ce qui expligue qu'on a un accroissement des
metres carrés dans le projet. Et on a également, selon un peu la clientéle et le marché qui est

place, on a réduit sensiblement la superficie moyenne des unités de logement.

Donc, dans le batiment existant, Ia ou il est prévu de convertir les trois derniers niveaux,

on va se retrouver plus avec des unités qui vont faire autour de 800 pieds carrés plutét que 950
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pieds carrés, tandis qu’on conserve a peu pres, dans les nouvelles ailes, une superficie moyenne
variant de 800 a 900 pieds carrés. Donc, ces ajustements-1a, dans les superficies de logements,

font en sorte qu’on a un accroissement de logements dans les superficies prévues en 2006.

Ce qui est en cours actuellement c’est, entre autres, la démolition des garages et des
entrepOts qui se trouvent sur Saint-Patrick. Donc, on doit noter que le batiment qui fait le coin de
Shearer et Saint-Patrick sera conservé — ¢a fait partie de I'entente de 2006 — et également ce qui
était prévu, c’est de conserver tous les artefacts. Alors, tous les éléments ornementaux, les
lampadaires, les grosses pierres, méme certains des équipements qu’on a trouvés a l'intérieur
de I'immeuble démoli ont été conservés et la plupart des éléments de démolition ont fait I'objet,
dans le devis, de dispositions précises afin d’en disposer selon les regles de I'art et non pas de
les mettre dans des lieux de décharge, mais plutdt qui ont été recyclés, ces matériaux-la, tels

gue la brigue ou d’autres matériaux de ce type-la.

Alors, on voit une vue de la partie démolie actuellement donnant sur Saint-Patrick, qui va
faire place, dans le fond, au nouveau stationnement et au nouveau rez-de-chaussée commercial

donnant sur Saint-Patrick.

Alors, peut-étre un petit schéma simple pour vous expliquer qu’essentiellement, ce qu’on
voit & votre gauche, en haut, c’est le batiment existant avec sa démolition. On va simplement
ajouter deux niveaux de stationnement en sous-sol, un rez-de-chaussée commercial qui va
reprendre le gabarit du batiment existant et I'ajout de trois ailes. Dans la nouvelle mouture, je
crois gu'il y a peut-étre une amélioration importante, c’est donc qu’on va créer soit des toitures
vertes ou des jardins verts sur les toitures ou des verrieres avec des jardins intérieurs dans les

ailes, entre les ailes sur le niveau du rez-de-chaussée, dans le rez-de-chaussée commercial.

Donc, ce qu'on cherche a faire c’est verdir davantage, parce que c’est un immeuble qui
est assez monolithique et qui a trés, trés peu d’espaces, je vous dirais, collectifs ou communs

pour les employés et les travailleurs du batiment.
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Alors, on voit ici quelques vues. C’est un travail qu'a peu prés personne n'a vu a ce jour.
Je pense méme que la CCU n'a pas encore vu ces vues, mais on est en train de développer tout
un concept de terrasse la ou étaient prévus les stationnements hors sol a I'époque. On a cru bon
d’'enlever ces stationnements-la et d'en faire plutét des résidences avec de grands jardins a

proximité.

On voit quelques vues entre les ailes. Donc, toutes les passerelles qu’on voit a partir de
Saint-Patrick sont conservées et restaurées et de grands jardins sont faits sur la toiture du rez-

de-chaussée commercial.

On voit une deuxieme vue regardant vers Saint-Patrick. Donc, on voit, a votre gauche,
les nouvelles ailes résidentielles ou, suite a quelques rencontres gqu'on a eues avec
I’Arrondissement et au CCU, on nous a demandé d’avoir une facture qui se rapproche davantage
du batiment existant, donc avec un emploi de magonnerie de méme couleur, avec un

pourcentage de fenestration qui rappelle un peu le langage architectural du batiment existant.

Au niveau de la commémoration, on a plusieurs axes de circulation a I'intérieur du projet.
Pour les gens qui connaissent un peu l'immeuble, soit dans les axes est-ouest. Tous les
€léments qu'on a récupérés, que ce soit les pierres, on a méme des artefacts de type... des
pieces mécaniques, des panneaux électriques, ces éléments-la vont étre intégrés dans tous ces
corridors communs la pour mettre en valeur — c’est quand méme un batiment qui a une histoire
exceptionnelle, il y a eu plus de 3000 travailleurs dans cet immeuble-la, donc on trouvait
important de commémorer ces travailleurs-la et cette activité-la dans le quartier. Donc, il y a tout
un concept qui est en train de se développer dans les corridors communs pour pouvoir mettre en

valeur ces éléments-la.

Maintenant, parallelement au projet qui est en cours, je vous dirais que le promoteur,
malgré le fait que le projet n'a pas démarré dans le sens qu'il n’est pas en construction, a
souhaité quand méme aller de l'avant avec les engagements qu'il avait pris aupres de la
population, en ce sens que dés 2009, le terrain de I'llot C a été décontaminé. Il y a également

une étude archéologique qui avait été faite a la demande de I'Arrondissement. Le terrain a été
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cédé en 2010 et actuellement, il y a 172 logements qui sont en construction, certains pour des
personnes agées — ce n'est pas tout a fait 130, c’est 115, excusez-moi, pour les personnes
agées — plus 15 logements de logements familiaux, plus 42 logements pour familles, dans les

deux terrains qui se trouvent sur la rue Richardson.

Alors, on voit ici les projets en construction. Donc, on est trés, trés heureux que le projet
Soit en cours, parce que ¢a va un peu lancer que oui, en effet le projet démarre et il y a des

changements qui sont en train de s’opérer autour.

On avait également pris un engagement de souscrire au programme Allégo, donc avec
I'organisme Voyagez-futé, et je peux vous dire que j'ai poussé tres fort aupres du gestionnaire de
'immeuble pour mettre en place ce comité-la, qui est en place depuis 2009. Et je dois vous dire
aussi que maintenant nos bureaux sont dans I'immeuble. Alors, javais intérét a ce que, au

niveau du transport actif et collectif, que ¢a fonctionne adéquatement.

Alors, on a installé une navette entre Le Nordelec et la station Lionel-Groulx, parce qu’'en
ce moment, il y a un service de transport en commun qui est inadéquat en fonction des heures
des travailleurs qui ne sont pas nécessairement entre 7 h et 9 h. On a également un programme
de covoiturage qui a été mis en place dans I'immeuble. Il y a l'installation d’'un poste Bixi —il y en
a qu'un seul, malheureusement, du c6té sud du canal et c’est parce qu'on a fait beaucoup de
pression aupres de I'Arrondissement et de I'organisme qui gére ¢a, qu'il y en ait un maintenant,

puis on souhaite gu’il y en ait d’autres.

Il'y a un poste d’appel de taxis. Il y a une augmentation dans l'offre de stationnement
pour vélos, intérieur et extérieur, qui a été faite et qui va étre bonifiée lors de la construction du
projet et il y a également une enquéte qui se fait chaque année auprés de la clientéle de
travailleurs et de clients aut